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Wirtschaftliche Bedeutung des Flughafens Paderborn/Lippstadt fir die Region 1

VORWORT

Manfred Muller

Landrat Kreis Paderborn,
Vorsitzender des Aufsichtsrates

Der Paderborn-Lippstadt Airport ist It. LEP ein Flughafen mit landesweiter Bedeutung flir den
Flugverkehr in NRW. Sud- und Ostwestfalen-Lippe brauchen den dort angebotenen Linien-
und Charterverkehr. Nationale und internationale Verbindungen werden direkt oder tber die
Drehkreuze Munchen und Frankfurt angeboten. Zum Kerneinzugsgebiet gehéren rund 2
Millionen Einwohner aus den Kreisen Paderborn, Soest, Giitersloh sowie dem
Hochsauerlandkreis, Hoxter, Lippe und der Stadt Bielefeld. Jahrlich nutzen fast 750.000
Passagiere den Paderborn-Lippstadt Airport.

Globalisierung und Internationalisierung verursachen einen wachsenden Mobilitatsbedarf. Das
lasst auch in den néchsten Jahren ein steigendes Luftverkehrsaufkommen erwarten. Doch die
Kapazitaten der groBen und mittleren Flughdfen stoflen in den néchsten Jahren an ihre
Grenzen.

Kurze Wege zum Airport sind ein Standortvorteil flr die ganze Region. Lange Wege kosten
Zeit und Wirtschaftskraft. Und sie sind nicht gut fir die Umwelt. Unser Airport punktet an
dieser Stelle mit kurzen Wegezeiten, Ubersichtlichkeit sowie schnellen Serviceleistungen. Er
ist flr die Zukunft gut aufgestellt. Fur die Menschen in OWL und Sudwestfalen ist unser
Heimathafen zu einem Airport ,,vor der Haustiir" geworden.

Er hat an unserer wirtschaftlichen Potenz erheblichen Anteil. Er ist gut erreichbar, bietet
schnelle Business-Fliige (iber die Drehkreuze in die Wirtschaftszentren der ganzen Welt und
verursacht keine langen, umweltpolitisch problematischen Anfahrten fir den Flug in den
Urlaub. Unsere exportstarke Region braucht ,starke” und schnelle Verkehrsanbindungen —
gerade wenn es um die Anbindung an das internationale Flugnetz geht.

Das vorliegende Gutachten belegt diesen Zusammenhang fachkundig und durch Befragung
insbesondere der Wirtschaft. Internationale Mobilitat zu sichern ist in globalen Zeiten ein
Stiick offentlicher Daseinsvorsorge. Unser Airport tragt wesentlich zu unserem Wohlstand,
unserer wirtschaftlichen Entwicklung und der Sicherung unserer Arbeitsplatze bei. Das muss
so bleiben!

Ihr Manfred Maller // (A/\:\/AA’\J\
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2 Wirtschaftliche Bedeutung des Flughafens Paderborn/Lippstadt fir die Region

ZUSAMMENFASSUNG

Verkehrsfunktion des Flughafens Paderborn/Lippstadt

Der Flughafen Paderborn/Lippstadt gehort zu den mittelgrolen deutschen
Verkehrsflughafen. Das Flugplanangebot ist vor dem Hintergrund der Entwicklung in
der Luftverkehrsbranche in den letzten Jahren beachtlich. Jahrlich werden mehr als
730.000 Fluggaste gezahlt. Daten aus der Vergangenheit belegen, dass das Potenzial
noch hoher liegt. Die fir die regionale Wirtschaft in Ostwestfalen-Lippe und
Stdwestfalen sehr wichtigen Drehkreuzanbindungen nach Frankfurt und
Minchen haben sich in den letzten Jahren positiv entwickelt.

Die Drehkreuzverbindungen bieten bis zu sechs tagliche schnelle Umsteige-
verbindungen zu zahlreichen europdischen und auRereuropéischen Destinationen.
Aufgrund seiner schnellen, bequemen und zuverlassigen Erreichbarkeit sowie
einfachen, bequemen und zeitsparenden Nutzung, ist eine Reise von und nach dem
Flughafen Paderborn/Lippstadt deutlich attraktiver als die Reise von und nach anderen
Flughafen.

Das Marktsegment der ,,Allgemeinen Luftfahrt“ mit vielen Teilmarktsegmenten ist
am Flughafen Paderborn/Lippstadt Gberdurchschnittlich bedeutend. Der Flughafen
bietet u. a. sehr gute Bedingungen fir individuellen Geschéftsreise- /Werkflugverkehr.

Insgesamt wurden im Jahr 2018 mehr als 42.000 Flugbewegungen am Flughafen
Paderborn/Lippstadt gezahlt. Das sind teilweise deutlich mehr Flugbewegungen als an
vielen der kleineren und mittelgroBen Flughafen in Deutschland (z.B. Bremen,
Dortmund, Dresden, Erfurt, Munster/Osnabriick, Saarbriicken). In der Rangreihung
nach der jahrlichen Anzahl Flugbewegungen deutscher Flughafen liegt
Paderborn/Lippstadt direkt hinter den Flughafen Hannover und Nirnberg.

Der Luftfrachtumschlag ist ein noch kleines, aber sich entwickelndes
Marktsegment. Der Luftfrachtumschlag am Flughafen Paderborn/Lippstadt mit
Weitertransport von Luftfracht per Lkw hat &hnliche Nutzungsvorteile wie die flr
Flugreisende beschriebenen.

HPC Hamburg Port Consulting GmbH



Wirtschaftliche Bedeutung des Flughafens Paderborn/Lippstadt fir die Region 3

Erreichbarkeitsvorteile, katalytische Effekte, Standortattraktivitat und Standortimage

Die katalytischen Effekte sind als Resultat einer erhdhten Attraktivitat der Region
rund um den Flughafen Paderborn/Lippstadt herum durch eine verbesserte
Erreichbarkeit zu verstehen. Katalytische Effekte kdnnen nicht quantifiziert werden.
Es ist beispielswiese nicht mdglich zu berechnen, in welchem Ausmall Wirtschafts-
oder Investitionstatigkeit von der Existenz des Flughafens Paderborn/Lippstadt
abhangt. Es kann jedoch mit Sicherheit gesagt werden, dass die Standortattraktivitat
ohne Flughafen insgesamt niedriger ware. Dies wurde von den Unternehmen aus der
Region bestétigt.

An der im Frihjahr 2019 durchgefiihrten Befragung zur Bedeutung des Flughafens
Paderborn/Lippstadt durch die drei Industrie- und Handelskammern, IHK
Ostwestfalen zu Bielefeld, IHK Arnsberg, Hellweg-Sauerland und IHK Lippe zu
Detmold, haben sich 693 Unternehmen beteiligt. Diese Unternehmen beschéftigen
zusammen mehr als 110.000 Mitarbeiter. 454 der Unternehmen nutzen den Flughafen
Paderborn/Lippstadt. Die Unternehmen bestétigen die Bedeutung des Flughafens fur
ihre Geschéftstatigkeit, die Standortattraktivitat und das Standortimage der Region.
Sie bestatigen insbesondere auch den Stellenwert der Drehkreuzverbindungen nach
Frankfurt und Munchen sowie die Notwendigkeit der Erreichbarkeit der Region
insgesamt, fur ihre eigene Reisetétigkeit und die ihrer Kunden und Géste. Auf einer
Skala von 1 bis 4 (1 = stimme voll und ganz zu) erreicht die Frage zur allgemeinen
Bedeutung des Flughafens fir die Unternehmen eine Durchschnittsbewertung von
1,85 bei den Unternehmen, die den Flughafen Paderborn/Lippstadt nutzen, und eine
Bewertung von 1,35 bei den Unternehmen, die den Flughafen haufig nutzen.

26 namhafte Vertreterinnen und Vertreter von Unternehmen verschiedenster
Branchen und GrélRe sowie von Hochschulen haben mit individuellen Aussagen die
Bedeutung des Flughafens Paderborn/Lippstadt untermauert.

Direkte, indirekte und induzierte Beschaftigungs-, Wertschépfungs- und
Einkommenseffekte

Neben seiner Rolle als Mobilitdtszentrum fir die Region stellt der Flughafen
Paderborn/Lippstadt mitsamt des angeschlossenen Gewerbegebiets selbst einen
wichtigen Gewerbe- und Logistikstandort dar. Rund 90 am Flughafen angesiedelte
Unternehmen beschéftigen dabei mehr als 1.600 Personen und sorgen fir eine
direkte Wertschopfung von rund 106,7 Mio. Euro. Die indirekten und induzierten
Effekte gehen dabei weit Gber die Region hinaus.

HPC Hamburg Port Consulting GmbH



4 Wirtschaftliche Bedeutung des Flughafens Paderborn/Lippstadt fir die Region

Basierend auf den vorliegenden Beschéftigungszahlen werden die Bruttolohne und
Gehalter der am Flughafenstandort tatigen Personen auf rund 57,4 Mio. Euro pro Jahr
geschatzt, die hieraus resultierenden Lohnsteuereinnahmen der Finanzbehdrden auf
rund 9,0 Mio. Euro.

Der auf den Bezug von Vorleistungs- und Investitionsgitern bei Zulieferern auRerhalb
des Flughafenstandorts zurlickzufuhrende indirekte Beschaftigungseffekt wird auf
1.094 Beschaftigte geschatzt, die ihrerseits wiederum gut 75,8 Mio. Euro zur
inlandischen Bruttowertschopfung beitragen. Aufgrund der Konsumausgaben der
direkt wie indirekt flughafenabhéngig Beschéaftigten ergibt sich zudem ein induzierter
Beschaftigungseffekt von weiteren rund 608 Beschéaftigten. Der entsprechende
induzierte Beitrag zur inlandischen Bruttowertschopfung wird auf rund 40,0 Mio. Euro
p. a. geschatzt.

Werden die direkten, indirekten und induzierten Beschaftigungs- und
Wertschopfungseffekte fir Deutschland in der Summe betrachtet, so kann fur den
Flughafenstandort Paderborn/Lippstadt von einer Beschéaftigungswirkung von
insgesamt rund 3.336 Beschaftigten ausgegangen werden. Der Gesamteffekt auf die
inlandische Bruttowertschopfung wird dabei auf rund 222,5 Mio. Euro pro Jahr
deutschlandweit geschétzt.

Basierend auf den zugrundeliegenden Annahmen kann fiir die Flughafenregion, das
heiRt fur die Kreise Gutersloh, Hoxter, Lippe, Paderborn und Soest sowie den
Hochsauerlandkreis und die Stadt Bielefeld, von einem Gesamteffekt auf die
Beschéftigung von rund 2.016 Beschaftigten ausgegangen werden. Neben den 1.634
direkt am Standort beschéaftigten Personen fallen hierunter ca. 207 indirekt und rund
175 induziert Beschéftigte. Der Einkommenseffekt auf die regionale
Bruttowertschopfung wird auf insgesamt etwa 132,3 Mio. Euro p. a. geschatzt,
darunter 106,7 Mio. Euro direkte Effekte am Standort sowie ca. 14,3 Mio. Euro
indirekte Effekte und rund 11,3 Mio. Euro induzierte Effekte.

Die Erlauterungen zu der Verkehrsfunktion und den Erreichbarkeitsvorteilen, die
Umfrageergebnisse, die Statements der Wirtschaftsvertreter sowie die
Berechnung der durch die am Flughafen direkt anséssigen Unternehmen generierten
Beschaftigungs-, Wertschopfungs- und Einkommenseffekte belegen, dass der
Flughafen  Paderborn/Lippstadt insgesamt vielfach  hohere  positive
regionalwirtschaftliche Effekte generiert als er an Zahlungen durch seine
Gesellschafter zur Finanzierung bendtigt.
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1. EINLEITUNG

HPC Hamburg Port Consulting GmbH wurde mit der Erstellung eines Gutachtens zu
den regionalwirtschaftlichen Effekten des Flughafens Paderborn/Lippstadt beauftragt.
Ziel dieses Gutachtens ist es, die positiven Effekte, die der Flughafen mit allen dort
angesiedelten Unternehmen auf die Beschaftigung und die Wertschopfung fir die
gesamte Region hat, zu erheben und diese fir die breite Offentlichkeit verstindlich
darzustellen. Darlber hinaus sollen weitere Vorteile fur die Wirtschaft und
Bevolkerung der Region — beispielsweise hinsichtlich der Erreichbarkeit der Region —
dokumentiert werden. Der Fokus der regionalen Betrachtung liegt bei der Stadt
Bielefeld und den Kreisen, die Gesellschafter der Flughafengesellschaft sind (Kreise
Gutersloh, Hochsauerlandkreis, Hoxter, Lippe, Paderborn und Soest).

Mit  Hilfe einer  systematischen  Analyse und  Dokumentation  der
regionalokonomischen Effekte kann aufgezeigt werden, welchen Stellenwert der
Flughafen als Verkehrsinfrastruktur und Unternehmensstandort fir seine
Heimatregion besitzt. Den Gesellschaftern des Flughafens kann damit dargelegt
werden, dass die Vorhaltung der Infrastruktur Flughafen mit seinen finanziellen
Implikationen eine sehr gute MaRnahme zur nachhaltigen Forderung der Wirtschaft
und zur Starkung der Standortattraktivitat ist.

Die Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH ist aktuell auf die finanzielle Unterstltzung
der Gesellschafter angewiesen. Die Situation ist typisch fir Flughafen der
GroRenordnung des Flughafens Paderborn/Lippstadt. An anderen Standorten, z.B.
Rostock-Laage, Erfurt, Kassel, Dortmund, Munster/Osnabriick, Friedrichshafen und
Saarbriicken ist die Situation dhnlich. In der Presse bzw. (Fach-) Offentlichkeit wird
viel darliber berichtet. Am Flughafen Paderborn/Lippstadt ist die finanzielle Situation
im Vergleich etwas besser, weil andere Standorte in der Vergangenheit sehr
umfangreich in die Infrastruktur investiert haben oder erhebliche Riickgange im
Verkehrsaufkommen verkraften missen.

Kleine und mittlere Flughafen sind nicht die einzigen Elemente 06ffentlicher
(Verkehrs-) Infrastruktur, welche durch Finanzmittel 6ffentlicher Gesellschafter
anteilig finanziert werden. Die relevanten Betrage sind dabei vergleichsweise sehr
gering. Das Schienennetz der DB AG, der Schienenpersonennahverkehr und der
Offentliche Personennahverkehr werden jahrlich mit Milliardenbetrdgen durch
Kommunen, Kreise, Lander und den Bund finanziert.

HPC Hamburg Port Consulting GmbH



6 Wirtschaftliche Bedeutung des Flughafens Paderborn/Lippstadt fir die Region

2. PROFIL UND VERKEHRSFUNKTIONEN DES
FLUGHAFENS PADERBORN/LIPPSTADT

Der Flughafen Paderborn/Lippstadt erfillt wichtige Verkehrsfunktionen fir
Ostwestfalen-Lippe und grol3e Teile Sudwestfalens, an deren gemeinsamer
Schnittstelle er liegt, aber auch fir angrenzende Kreise der Lander Hessen und
Niedersachsen. Neben den regelmafigen Linienfligen zu den Drehkreuzen bzw.
Destinationen Frankfurt und Munchen sowie dem Ferienflugverkehr sind die
einzelnen Teilsegmente der Allgemeinen Luftfahrt und der Luftfrachtverkehr
von Bedeutung.

Im Folgenden werden die Verkehrsfunktionen und Eckdaten des Luftverkehrs
am Flughafen Paderborn/Lippstadt sowie die damit verbundenen
Erreichbarkeitsvorteile fir die Region detailliert beschrieben.

2.1 Lage und Erreichbarkeit des Flughafens Paderborn/Lippstadt

Der Flughafen Paderborn/Lippstadt liegt nordlich der Ortschaft Ahden im Westen des
Landkreises Paderborn. Das Zentrum der Stadt Paderborn liegt 15 km Luftlinie
nordostlich entfernt. Die Stadt Lippstadt, das bevolkerungs- und wirtschaftsstarkste
Zentrum des Kreises Soest, befindet sich in 20 km Luftlinienentfernung nordwestlich
vom Flughafen Paderborn/Lippstadt.

StraRenanbindung

Aus Richtung Paderborn erfolgt eine primére Strallenanbindung insbesondere Uber die
von der BundesstraBe Bl abzweigende und nérdlich des Flughafengelédndes
verlaufende LandesstraBe L776 und eine hiervon abzweigende K37 zum
Flughafenterminal. Reisende aus Bielefeld nehmen zundchst die Bundesautobahnen
A2 und A33 bis zur Abfahrt Salzkotten und setzen dann die Fahrt wie oben
beschreiben auf der B1 fort.

Uber die etwa drei Kilometer westlich des Terminalstandorts gelegene Anschlussstelle
Buren besteht zudem ein nahegelegener Zugang zur Bundesautobahn A44. Aus
Richtung Lippstadt ist der Flughafen entweder (iber das regionale StraRennetz und die
Gemeinde Geseke oder aber Uber die Anschlussstelle Erwitte/Anrdchte der
Bundesautobahn A44 erreichbar (siehe Abbildung 1).

HPC Hamburg Port Consulting GmbH
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Abbildung 1: Lage und Straenanbindung des Flughafens
Paderborn/Lippstadt
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Quelle: Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH, 2019

Von den umliegenden Kreisstddten sowie der Stadt Bielefeld aus ist der Flughafen
Paderborn/Lippstadt mit dem Auto innerhalb einer Stunde Fahrzeit erreichbar. Die
Kreisstddte Paderborn und Soest befinden sich am nédchsten zum Flughafen
Paderborn/Lippstadt (siehe Tabelle 1).
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8 Wirtschaftliche Bedeutung des Flughafens Paderborn/Lippstadt fir die Region

Tabelle 1: Fahrzeit und Entfernung zum Flughafen
Paderborn/Lippstadt

Bielefeld 00:40 60
Hochsauerlandkreis - 00:45 42
Meschede

Kreis Gutersloh — Giitersloh 00:45 45
Kreis Hoxter - Hoxter 01:00 73
Kreis Lippe — Detmold 00:45 52
Kreis Paderborn — Paderborn 00:22 19
Kreis Soest — Soest 00:31 41

Quelle: Google Maps, Auswertung HPC, 2019
Anbindung des Flughafens Paderborn/Lippstadt mit 6ffentlichen Verkehrsangeboten

Die Anbindung des Flughafens Paderborn/Lippstadt im OPNV wird mittels zweier
Buslinien gewahrleistet, welche einen direkten Anschluss an die Bahnhofe Paderborn
Hauptbahnhof (Schnellbus S60, Fahrzeit ca. 20 Minuten, werktags tagsiber ca. alle 60
Minuten, samstags und sonntags alle 120 Minuten) sowie Salzkotten (Linie SKS5,
Fahrzeit ca. 18 Minuten, alle 120 Minuten) herstellen. An Wochenenden sowie vor
ausgewahlten Feiertagen besteht zudem eine Nachtbusanbindung Richtung Paderborn
(Linie NE16). Die Haltestelle am Flughafen befindet sich in zentraler Lage direkt vor
dem Fluggastgebaude.

Seit Mitte April 2019 besteht zundchst als Testbetrieb fur sechs Monate Uber die
Linienbusverbindungen hinaus ein neues individuelles Bedarfsbussystem ohne festen
Fahrplan und Routenfiihrung, das Reisende gemaR ihrer Wiinsche beférdert. Betreiber
des neuen Angebots ist die BVO Busverkehr Ostwestfalen GmbH, eine regionale
Busgesellschaft der DB Regio Bus. Die technische Buchungsplattform wurde von ioki
entwickelt, dem Tochterunternehmen der Deutschen Bahn fir intelligente On-
Demand-Mobilitit. Mit der App ,,Airport Shuttle Paderborn-Lippstadt™ buchen sich
Kunden eine Fahrt — entweder spontan oder bis zu 30 Tage im Voraus. Der Service
steht rund um die Uhr zur Verfigung und kostet 1,75 Euro pro Kilometer. Das
Bedienungsgebiet reicht von Warendorf, Lippstadt und Warstein im Westen bis nach
Hoxter im Osten. Im Siden reicht das Bedienungsgebiet bis nach Naumburg/Hessen,
im Sidosten bis Kassel und im Norden bis nach Minden und Petershagen. Fahrgéste
mit &hnlichen Routen werden zu Fahrgemeinschaften gebindelt und gemeinsam
beférdert. Wenn eine Fahrt geteilt wird, reduziert sich der Fahrpreis um zehn Prozent.
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2.2 Verkehrsdaten des Flughafens Paderborn/Lippstadt in den
Jahren 2014 bis 2018

Uberblick Verkehrszahlen

Das Fluggastaufkommen des Flughafens Paderborn/Lippstadt lag im Jahr 2018 stabil
gegenuliber dem Vorjahr bei gut 736.000 Fluggéasten. Seit 2014 werden Fluggastzahlen
zwischen 700.000 und 800.000 verzeichnet (siehe Tabelle 2). In den Jahren vor 2014
war das Fluggastaufkommen hoher.

Die Anzahl der Flugbewegungen betrug in den Jahren 2014 bis 2017 zwischen 33.600
und 36.250. Im Jahr 2018 wuchs die Anzahl Flugbewegungen deutlich um mehr als 18
Prozent oder 6.548 Bewegungen auf 42.336.

Das Aufkommen geflogener Luftfracht schwankte in den letzten Jahren. Im Jahr 2018
konnte ein Anstieg auf niedrigem Niveau verzeichnet werden.

Tabelle 2: Ubersicht Verkehrsdaten des Flughafens
Paderborn/Lippstadt 2014 - 2018

Flugbewegungen Geflogene Luftfracht
_ russse ()

2014 763.872 35.229

2015 771.749 36.250 304
2016 706.268 33.631 467
2017 738.474 35.788 78
2018 736.158 42.336 121

Quelle: Statistiken des Flughafenverbands ADV (verschiedene Jahrgange)

Auf den folgenden Seiten wird die Entwicklung der Anzahl Flugbewegungen, der
Anzahl Fluggaste und der Luftfracht im Detail erlautert.

Entwicklung der Anzahl Flugbewegungen

In den Statistiken des Flughafenverbands ADV sowie von Destatis werden
gewerbliche und nicht gewerbliche Flige unterschieden. In der ADV-Statistik wird als
Teilsegment des gewerblichen Luftverkehrs zusidtzlich der ,Linien-, Pauschal-,
Tramp- und Anforderungsverkehr ausgewiesen.
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Im Jahr 2016 war noch ein Rickgang der Anzahl an Flugbewegungen gegenuber den
Vorjahren zu verzeichnen. In den Jahren 2017 und 2018 wuchs die Anzahl der Starts
und Landungen deutlich. 2018 wurde bei den Gesamtbewegungen ein Anstieg von
mehr als 27 Prozent gegentiber 2016 verzeichnet (siehe Abbildung 2).

Abbildung 2: Entwicklung der Flugbewegungen aufgeteilt in
gewerblichen und nicht-gewerblichen Verkehr in den
Jahren 2014 bis 2018

45.000

40.000

35.000 —

30.000 — - - L 4 L 1 L | |

25.000 —

20.000

15.000

Flugzeugbewegungen Gesamtverkehr

10.000

- l l
O T T T
2014 2015 2016 2017 2018
Jahr

Nichtgewerblicher Verkehr
m Sonstiger gewerblicher Verkehr
m Linien-, Pauschal-, Tramp- und Anforderungsverkehr

Quelle: Statistiken des Flughafenverbands ADV (verschiedene Jahrgange)

Die Anzahl Flugbewegungen, die dem ,Linien-, Pauschal-, Tramp- und
Anforderungsverkehr” zugeordnet werden, stieg 2017 und 2018 im Vergleich zu 2016
deutlich um knapp 22 Prozent (1.571 Flugbewegungen) auf 8.769 Flugbewegungen
an. Ein Grund dafur ist die Eroffnung der Lufthansa-Strecke zwischen
Paderborn/Lippstadt und Frankfurt im Jahr 2017 und die Frequenzausweitung auf
dieser Strecke im Jahr 2018. Insgesamt wurden im gewerblichen Flugverkehr 2018
26.139 Flugbewegungen gezéhlt. Das Wachstum gegenuber 2016 betrug gut 25
Prozent. Einen weiteren malgeblichen Anteil an dieser Entwicklung hat die verstérkte
Nutzung des Flughafens Paderborn/Lippstadt fir gewerbliche Schul- und
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Ausbildungsfliige. Der nichtgewerbliche Verkehr wuchs in den beiden letzten Jahren
um gut 28 Prozent (3.570 Bewegungen) auf 16.197 Flugbewegungen.

Abbildung 3: Anzahl der Flugbewegungen im Jahr 2018 am Flughafen
Paderborn/Lippstadt im Vergleich

\ \
Bremen }
| | |

J ' ’ '
| |

Dortmund

Dresden

Erfurt

Friedrichs-
hafen

Hahn

Karlsruhe/
Baden-Baden | |

Memmingen

Miinster/
Osnabrick | ’ ‘

Paderborn/
Lippstadt T

Saarbriicken

Weeze

0 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000
Flugbewegungen

Quelle: Statistiken des Flughafenverbands ADV, Destatis (verschiedene Jahrgénge)

Mit insgesamt 42.336 Starts und Landungen lag die Anzahl der Flugbewegungen am
Flughafen Paderborn/Lippstadt im Jahr 2018 teils deutlich Uber den Werten
vergleichbarer Flughéafen (siehe Abbildung 3). Damit verzeichnen in Deutschland nur
die Flughéfen, die mehr als 4 Mio. Fluggaste oder die mehr als 1 Mio. Tonnen
Luftfracht (Flughafen Leipzig/Halle) im Jahr 2018 z&hlten, mehr Flugbewegungen als
der Flughafen Paderborn/Lippstadt. In der Rangreihung der Flugh&fen in Deutschland
mit den meisten Flugbewegungen liegt der Flughafen Paderborn/Lippstadt direkt
hinter den Flugh&fen Leipzig/Halle, Hannover und Nirnberg.

Im ersten Quartal des Jahres 2019 ist die Anzahl Flugbewegungen weiter angestiegen.
Gegeniiber dem Vorjahresquartal wurde ein Anstieg in Hohe von gut 11 Prozent auf
9.038 Flugbewegungen verzeichnet.
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Die Beschreibung der Funktionen des Flughafens Paderborn/Lippstadt hinsichtlich der
einzelnen Marktsegmente erfolgt in den folgenden Kapiteln.

2.3 Linien- und regelmaRiger Ferienflugverkehr am Flughafen
Paderborn/Lippstadt

Exkurs zur aktuellen Situation in der Luftverkehrsbranche

Die Luftverkehrsbranche ist in den Marktsegmenten mit sehr vielen Fluggasten, dem
Linienluftverkehr und dem regelméRigen Ferienflugverkehr durch eine Reihe von
generellen Branchentrends gekennzeichnet, denen sich die Flugh&fen nicht entziehen
konnen:

1) Weitgehende Einstellung des ,,Regionalluftverkehrs® mit kleineren Flugzeugen
(70 oder weniger Sitzplatze)

Zu Beginn des Linienflugverkehrs am Flughafen Paderborn/Lippstadt hatten kleinere
Fluggesellschaften Flugzeuge in der GroRenordnung zwischen 20 und 50 Sitzen,
h&ufig mit Turbopropantrieb (Kraftibertragung durch Propeller), eingesetzt. Dieses
Marktsegment ist heute aufgrund betriebswirtschaftlicher Grinde weitgehend
verschwunden. Fluggesellschaften wie Augsburg Airways, Cirrus Airlines, City-Air,
Contact Air, fly bmi, Hamburg Airlines, Intersky, NFD Nurnberger Flugdienst, OLT
Express, RFG Regionalflug, RAS Rheinland Air Service, Skywork, VLM und
Welcome Air existieren nicht mehr. Als in Deutschland registrierte Fluggesellschaften
betreiben nur noch das Unternehmen LGW Luftfahrtgesellschaft GmbH und RNA
Rhein-Neckar Air GmbH Turbopropflugzeuge im Linienverkehr. LGW fliegt mit 17
Bombardier Dash 8-Q400-Flugzeuge (76 Sitze) ab Dusseldorf und Stuttgart fur
Eurowings.! Rhein-Neckar Air bietet mit drei 30-sitzigen Dornier 328 Fliige ab
Mannheim zu mehreren Inlandsdestinationen an.

Kleinere Jets mit weniger als 90 Sitzen werden durch deutsche Fluggesellschaften
nicht mehr im Linienflugverkehr eingesetzt. Lufthansa CityLine betreibt als kleinsten
Flugzeugtyp 35 Bombardier Canadair CRJ 900-Jets mit 90 Sitzen. Diese Maschinen
werden auch haufig von und nach Paderborn/Lippstadt eingesetzt.

Der weitgehende Verzicht des Einsatzes kleinerer Flugzeuge aufgrund ihrer geringen
betriebswirtschaftlichen Rentabilitat hat Auswirkungen auf die Streckennetze, die ab
einzelnen Flughédfen angeboten werden. Heute dominieren Drehkreuzzubringer,

1 Im Mai 2019 wurde bekannt, dass diese Flotte in den nachsten Jahren durch Embraer 190-Jets ersetzt werden soll.
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Ferienflige und Low Cost-Fluggesellschaften die Flugpléane der kleineren und
mittleren Flughéafen.

2) Konzentration auf Seiten der Fluggesellschaften — Wettbewerb um die
Ressourcen der Fluggesellschaften

Der Flughafen Paderborn/Lippstadt war unmittelbar von der Betriebseinstellung von
mehreren Fluggesellschaften betroffen. Im Herbst bzw. Spatherbst 2017 stellten Air
Berlin und den Flugbetrieb ein. Im Herbst 2018 musste Small Planet Airlines
Germany den Betrieb einstellen. Von der Insolvenz und Betriebseinstellung der
Germania Fluggesellschaft ist der Flughafen Paderborn/Lippstadt nur indirekt, aber
deutlich spurbar betroffen.

Aufgrund der Betriebseinstellungen hat sich der Wettbewerb der Flughafen um die
wertvollen Ressourcen der weniger werdenden Fluggesellschaften, die Flugzeuge,
deutlich verscharft. Es wird fur die kleineren Flugh&fen schwieriger,
Fluggesellschaften zu tberzeugen, ein oder mehrere Flugzeuge an ihrem Flughafen zu
stationieren, damit den Flugreisenden ein interessanter Flugplan mit einer Reihe von
Destinationen und Frequenzen angeboten werden kann. Die Fluggesellschaften sind
ihrerseits an der Gewinnmaximierung interessiert und setzen ihre flexibel einsetzbaren
Ressourcen, die Flugzeuge, dort ein, wo die groRten Gewinne moglich erscheinen. An
Flughdfen mit einem weniger groRen Fluggastaufkommen werden daher
beispielsweise im Ferienflugverkehr keine Flugzeuge mehr stationiert. Dies ist im
Sommer 2018 an den Flughafen Erfurt, Friedrichshafen und Rostock-Laage der Fall.
An den Flughé&fen waren zuvor Flugzeuge der Germania stationiert.

Daruber hinaus ist es fiir Fluggesellschaften strategisch sinnvoll, sich an Flughafen
Start- und Landezeitfenster zu sichern, die von Kapazititsengpéssen bedroht oder gar
betroffen sind. Aus diesem Grund haben Ende 2017 und im Jahr 2018 nach der
Betriebseinstellung von  Air Berlin viele Fluggesellschaften Start- und
Landezeitfenster fr den Flughafen Dusseldorf beantragt und nutzen diese, damit diese
auf Basis der sogenannten ,,GroBvaterrechte® wieder zugeteilt werden. Dieses
strategische Vorgehen reduziert tendenziell die Wachstumschancen der kleineren
Flughéfen in Nordrhein-Westfalen.?

2 Mit ,,GroBvaterrechte” wird eine Regelung in der Slotvergabepraxis bezeichnet. In einer Flugplanperiode genutzte
Start- und Landezeitfenster werden in der Regel dem bisherigen Nutzer (Fluggesellschaft) in der Folgeperiode
wieder erteilt.
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Vor diesem Hintergrund besteht am Flughafen Paderborn/Lippstadt ein beachtliches
Flugangebot, das heute durch die Anbindung an zwei sehr bedeutende
Drehkreuzflughéfen und den Ferienflugverkehr geprégt ist (siehe folgende Kapitel).

Verkehrsangebot Flughafen Paderborn/Lippstadt

Aktuell, im Sommer 2019, werden wdchentlich knapp 200 Flige von und nach
Paderborn/Lippstadt angeboten. Das Passage-Angebot fiir die breite Offentlichkeit
lasst sich zwei bedeutenden Marktsegmenten zuordnen:

1) Linienflige zu zwei grolien Drehkreuzflughafen sowie

2) Regelmé&Rige (Linien-) Flige zu beliebten Feriendestinationen (sogenannte
Warmwasserziele).

Im ersten Marktsegment werden rund 40 wdchentliche Abflige ab
Paderborn/Lippstadt angeboten. Auf die Linienflige nach Frankfurt und Minchen
(mehrmals taglich) wird in dem separaten Kapitel zu Drehkreuzanbindungen
eingegangen (siehe Kapitel 2.4). Aufgrund der zu Beginn dargestellten allgemeinen
Marktentwicklungen werden aktuell keine weiteren Ziele bedient, die dem ersten
Marktsegment zuzurechnen waren.

Im regelmé&Bigen Ferienflugverkehr werden aktuell zwolf touristische Destinationen
innerhalb Europas und nach Agypten angeboten (siehe Tabelle 3). Beliebteste Reise-
und Feriendestinationen sind Antalya, Palma de Mallorca und Heraklion (auf Kreta).
Diese Ziele werden teils mehrfach taglich angeflogen. Andere Destinationen werden
ein- oder zweimal pro Woche nonstop angeflogen. Die Ferienflugziele werden
teilweise ganzjahrig, teilweise aber auch nur saisonal zwischen Friihling und Herbst
angeboten.
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Tabelle 3: Destinationen und wéchentliche Frequenzen
(Sommer 2019)

Wochentliche Wochentliche
Destination Destination
Frequenz Frequenz

Antalya Palma de Mallorca

Fuerteventura 2 Neapel 1
Gran Canaria 1 Olbia 1
Heraklion 4 Rhodos 2
Hurghada 1 Rimini 1
Kos 2 Teneriffa 1

Quelle: Flughafen Paderborn/Lippstadt, Sommerflugplan 2019, Auswertung HPC

Wahrend vor einigen Jahren Flige zu Feriendestinationen nur im Rahmen einer
Pauschalreise buchbar waren, sind die meisten Flige heute Linienfluge, flr die
einzelne Platze auch durch die Reisenden individuell gebucht werden kénnen. Die
Fluggesellschaften und Pauschalreiseveranstalter bieten Destinationen zumeist nur
dann an, wenn mindestens einmal pro Woche ein Flug ber einen Zeitraum von
mehreren Monaten gefullt werden kann. Flige zu sonst nicht von einem Flughafen
angeflogenen Destinationen an einzelnen Terminen oder nur wahrend weniger
Wochen im Jahr sind eher untypisch, es gibt sie aber dennoch.

Abbildung 4: Flugzeugabfertigung am Flughafen Paderborn/Lippstadt

- Y v

Quelle: Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH, 2019
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Typischerweise werden im Ferienflugverkehr Flugzeuge der Airbus A320-Familie
oder der Boeing 737-Familie (150 bis 220 Sitzplatze) eingesetzt. Vergleichsweise
selten werden im Ferienflugverkehr Flugzeuge mit weniger als 150 Sitzen eingesetzt.

Stimme der Reisebranche

,, Der Flughafen Paderborn-Lippstadt ermdglicht es der TUI, Gasten aus Ostwestfalen
bequeme und schnelle Urlaubsverbindungen anzubieten. Die Wirtschaftskraft der Region
ist entscheidend und daher gibt es auch ganzjahrig ein grol3es Potenzial flir Reisen nach
Spanien, Griechenland und Nordafrika. Bereits 2018 haben wir entschieden, die
Sitzplatzkapazitat durch grofieres Fluggerat um 20 Prozent zu erhéhen.”

Thomas Ellerbeck, Group Director Corporate & External Affairs
TUI Group, Hannover

Die kleinsten Versionen der beiden genannten Flugzeug-Familien, Airbus A319 und
Boeing 737-700 (jeweils rund 150 Sitzplatze) werden aktuell zunehmend weniger im
Ferienflugverkehr eingesetzt.

Das Angebot im Ferienflugverkehr weist saisonale Schwankungen auf. Wie an
anderen Flughafen auch werden im Winter weniger Destinationen und Flugfrequenzen
als im Sommer angeboten.

2.4 Drehkreuzanbindungen nach Frankfurt und Minchen

Die beiden Lufthansa-Strecken nach Frankfurt und Munchen sind die Kernelemente
des Flugplanangebotes am Flughafen Paderborn/Lippstadt. Die Strecke nach Frankfurt
wurde nach mehrjahriger Unterbrechung im Herbst 2017 wieder aufgenommen und
wird inzwischen an den meisten Wochentagen zweimal pro Tag und Richtung bedient.
Die Strecke nach Minchen wird viermal tdglich pro Richtung geflogen. Beide
Strecken werden ganzjahrig bedient, wobei in der Sommer- und in der
Winterflugplanperiode die nahezu gleiche Frequenz wochentlicher Fliige angeboten
wird.

Die beiden in hoher Frequenz bedienten Strecken dienen nicht nur dem Punkt-zu-
Punkt-Luftverkehrsaufkommen zwischen dem Einzugsgebiet des Flughafens
Paderborn/Lippstadt und dem der Flugh&fen Frankfurt und Minchen, sondern
insbesondere auch dem Verkehr zu einer Vielzahl weiterer Destinationen. Frankfurt
und Miinchen sind Drehkreuze (,,Hubs*) der Lufthansa und ihrer
Partnerfluggesellschaften der Star Alliance.
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., Hub & Spoke ““-System:

Frankfurt und Munchen sind mit grolem Abstand die verkehrsreichsten Flughafen
Deutschlands. An ihnen wird Luftverkehrsaufkommen gebiindelt. Der Flughafen
Minchen war im Jahr 2018 mit 46,2 Millionen Passagieren der zweitverkehrsreichste
Flughafen und Frankfurt mit 69,5 Millionen Passagieren der verkehrsreichste
Flughafen Deutschlands. Er gehort zu den aufkommensstarksten Flughéfen Europas.®

Die Strecken nach Paderborn/Lippstadt sind Speichen von , Nabe-/Speichen®-
Systemen (,,Hub & Spoke*“-Systemen). Aufgrund der mehrfach taglichen Bindelung
von Luftverkehrsaufkommen an den Drehkreuzflughdfen werden fir die
Ausgangsflughafen mehrmals tagliche Flugverbindungen nicht nur zu den
Drehkreuzflughafen, sondern zu einer Vielzahl weiterer Destinationen moglich. So
bestehen auch fur kleinere Flugh&fen und die Luftverkehrsreisenden in deren
Einzugsgebiet Flugverbindungen zu Destinationen, deren Reisendenaufkommen keine
Nonstopverbindung ermdéglichen wiirde.

Die Drehkreuzsysteme sind sehr attraktiv fir Reisende, da oft mehrfach taglich, d. h.
sogar zur bevorzugten Reisezeit der Reisenden, Verbindungen zu vielen Destinationen
maoglich werden.

Verbindungen via Frankfurt und Miinchen

Via Frankfurt und Miinchen sind insgesamt 193 Destinationen der Lufthansa und ihrer
Star Alliance-Partner mit nur einem Umstieg erreichbar. Mit zweimaligem Umsteigen
sind es sogar mehr als 320 Destinationen (siehe Tabelle 4):

Tabelle 4: Anzahl der Lufthansa- und Star-Alliance-Partner-
Verbindungen via Frankfurt und Minchen

1x 159 133 193

2x 246 238 325

Quelle: Lufthansa Flight Maps (2019), https://Ih.fltmaps.com/de

Die Abflugzeiten der Fliige von Paderborn/Lippstadt nach Frankfurt und Minchen
ergénzen sich, so dass zu sechs unterschiedlichen Tageszeiten Umsteigeverbindungen

3 Vgl. ADV Monatsstatistik 2018.12, S.12 und https://www.fraport.de/de/unternehmen/fraport/der-fraport-
konzern/flughaefen/frankfurt-airport--fra-.html.

HPC Hamburg Port Consulting GmbH


https://lh.fltmaps.com/de

18 Wirtschaftliche Bedeutung des Flughafens Paderborn/Lippstadt fir die Region

zu vielen europdischen Destinationen mdoglich sind. Sogar zu besonders wichtigen
interkontinentalen Zielen sind mehrere tdgliche Verbindungen mdoglich. Je nach
praferierter Zeitlage der Fluge sind Umsteigeverbindungen auf einer Reise iber beide
Drehkreuze mdglich, z. B. Hinflug von Paderborn/Lippstadt nach Tokio via Frankfurt
und zurtick via Munchen.

Stimme aus dem Kreis Paderborn

., Fiir mich personlich ist der Flughafen PAD der beste Flughafen in Deutschland, aus
folgenden Griinden:

= kurze Wege

= geringe Parkkosten

= freundliches Personal

= Kkurze Wartezeiten beim Gepack/schnelle Abwicklung.

Wir nutzen den Flughafen iber die Drehkreuze MUC und FRA nach Mdglichkeit immer
bei Besuchen von internationalen Kunden/Mitarbeitern. Es ist fiir uns sehr viel
komfortabler, Besucher in Paderborn, als in Frankfurt oder Disseldorf abzuholen. Somit
ist der Flughafen fiir uns schon eine sehr wichtige Infrastrukturkomponente.

Thilo Pahl, Geschéftsfiihrender Gesellschafter
Bette GmbH & Co. KG, Delbriick

Im innereuropéischen Verkehr gehdéren London, Paris, Wien und Zirich zu den von
Deutschland aus wichtigsten Destinationen. In der aktuellen Flugplanperiode sind alle
Stadte mindestens funf Mal pro Tag vom Flughafen Paderborn/Lippstadt aus zu
erreichen (siehe Tabelle 5). Nach Paris-Charles de Gaulle bestehen sogar sechs
tagliche Umsteigeverbindungen.*

Die Reisedauer von Paderborn/Lippstadt betragt in gunstigen Fallen — trotz des
Umsteigens am Drehkreuzflughafen — nur zweieinhalb Stunden. Im Vergleich zur
Nutzung einer Nonstopflugverbindung ab einem anderen Flughafen zu einer
Destinationen dirfte in vielen Fallen kein zeitlicher Nachteil bei der Nutzung einer
Umsteigeverbindung bestehen, da keine weite Anreise zu einem anderen Flughafen als
Paderborn/Lippstadt erfolgt (siehe Tabelle 5).

4 Fir jeden Flug zu den Drehkreuzen Frankfurt und Minchen wurde jeweils maximal ein Anschlussflug zu den
Destinationen gesucht. Weitere Bedingung war, dass maximal ein Umstieg erfolgt. Gezdhlt wurden die
Verbindungen fiir die exemplarischen Daten des 06.05.2019 und des 16.09.2019. Es wurde lediglich die Reisedauer
der schnellsten Verbindung dargestellt. Die Reisedauer kann bei einzelnen Frequenzen variieren. Die in Frankfurt
und Miinchen geltenden Mindestumsteigezeiten wurden beriicksichtigt.

HPC Hamburg Port Consulting GmbH



Wirtschaftliche Bedeutung des Flughafens Paderborn/Lippstadt fir die Region 19

Tabelle 5: Tagliche Frequenz zu den wichtigsten europdaischen
Destinationen vom Flughafen Paderborn/Lippstadt

Destination Minimale Reisedauer (Start Tagliche Frequenz
PAD - Landung Flugziel) g 9

London (LHR) 3 h 30 min 5x
Paris (CDG) 3 h 15 min 6 x
Wien (VIE) 2 h 55 min 5 x
Zirich (ZRH) 2 h 30 min 5x

Quelle: www.lufthansa.de, Auswertung HPC, 2019

Stimme aus dem Kreis Gutersloh

,,Bertelsmann ist als internationales Medien-,
Dienstleistungs- und Bildungsunternehmen in rund 50
Landern der Welt aktiv. Der Flughafen Paderborn/Lippstadt
ist dementsprechend ein wichtiger logistischer Ankerpunkt,
der vom Hauptsitz in Giitersloh entsprechend schnell zu
erreichen ist. Paderborn/Lippstadt dient uns vor allem als
Zubringer zu international bedeutsamen Drehkreuzen im
Flugverkehr, wie Miinchen und Frankfurt. *

)

Thomas Rabe, Vorstandsvorsitzender
Bertelsmann SE & Co. KGaA, Giitersloh

Entwicklung der Fluggastanzahl der beiden Drehkreuzverbindungen ab
Paderborn/Lippstadt

Die Attraktivitdt der Lufthansa-Verbindung nach Minchen zeigt sich anhand der
Entwicklung der Fluggastanzahl der letzten finf Jahre (siehe Abbildung 5). Trotz
eines Rickgangs zwischen 2017 und 2018 um ca. 4.500 Passagiere erhdhte sich im
gesamten Zeitraum von 2014 bis 2018 die Fluggastanzahl (Summe beide Richtungen)
um gut 12 Prozent und ca. 15.000 Fluggaste. Im Jahr 2018 beforderte die Lufthansa
auf der Strecke insgesamt 138.269 Passagiere.

Die Lufthansa-Verbindung zum Frankfurter Flughafen wird erst wieder seit 2017
angeboten. Im Jahr 2018 wurde die Frequenz auf zwei Flige téglich pro Richtung
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erweitert. Der leichte Rlckgang des Fluggastaufkommens auf der Strecke
Paderborn/Lippstadt — Miinchen im Jahr 2018 ist teilweise auch durch die Aufnahme
bzw. Frequenzerhdéhung der Frankfurt-Strecke bedingt, da alternativ zu Munchen
Frankfurt als Umsteigeort gewahlt wird.

In der betrachteten Periode von 2014 bis 2018 verzeichnete das kumulierte
Fluggastaufkommen der beiden Uberwiegend durch geschaftlich reisende Fluggaste
genutzten Drehkreuzverbindungen ein Wachstum von gut 34 Prozent (entspricht
42.083 Fluggaste) auf gut 160.000. Im ersten Quartal 2019 ist die Anzahl
Inlandsfluggéste von und nach Paderborn/Lippstadt weiter, um 5,4 Prozent gegentber
dem Vorjahresquartal gestiegen.

Abbildung 5: Entwicklung Anzahl Fluggéaste auf den Strecken zwischen
Paderborn/Lippstadt und Frankfurt sowie Minchen im
Zeitraum von 2014 bis 2018

180.000

160.000 [

140.000

120.000

100.000

80.000

Passagiere

60.000

40.000

20.000

2014 2015 2016 2017 2018
Jahr

® Minchen Frankfurt

Quelle: Destatis Fachserie 8 Reihe 6.1 (fur das Jahr 2018) und 6.2, jeweils Tabelle 1.3.2. Die Zeitreihe
fur Frankfurt beginnt erst im Jahr 2017, da die Lufthansa erst seit 2017 eine Linienverbindung
von Paderborn/Lippstadt nach Frankfurt betreibt

Die folgende Abbildung 6 zeigt, dass viele der vom Flughafen Paderborn/Lippstadt
Reisenden in Frankfurt oder Miinchen einen Anschlussflug von Lufthansa oder ihren
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Star-Alliance-Partnern nutzen. Im Jahr 2018 stiegen ca. zwei Funftel aller nach
Minchen fliegenden Fluggaste in Minchen um. Der Anteil der Umsteiger ist fur die
Verbindung nach Frankfurt sogar noch héher, rund 86 Prozent. Fir lediglich gut 14
Prozent der nach Frankfurt reisenden Fluggéste ist der Flughafen Frankfurt das
letztbekannte Streckenziel .

Der hohe Umsteigeranteil ist auf die geografische Nahe zwischen dem Flughafen
Paderborn/Lippstadt und dem Flughafen Frankfurt zurickzufihren. Im Punkt-zu-
Punkt-Verkehr zwischen dem Einzugsgebiet des Flughafens Paderborn/Lippstadt und
dem Rhein-Main-Gebiet werden haufig Landverkehrstrager genutzt.

Abbildung 6: Aufteilung der Fluggéaste zwischen Paderborn/Lippstadt
und Frankfurt oder Minchen in Punkt-zu-Punkt-Reisende
und Umsteiger im Jahr 2018

Frankfurt Miinchen

42%

86%

B Punkt-zu-Punkt Reisende = Umsteigende B Punkt-zu-Punkt Reisende  Umsteigende

Quelle: Destatis Fachserie 8 Reihe 6 und 6.2, jeweils Tabelle 2.2.2, Auswertung HPC, 2019

Die beiden Drehkreuzverbindungen von Paderborn/Lippstadt aus sind sehr bedeutende
Elemente des Flugplanangebotes. Die Drehkreuzverbindungen leisten einen sehr
wichtigen Beitrag fur die (internationale) Erreichbarkeit der Region. Mit Hilfe der
Drehkreuzverbindungen sind trotz begrenzter Anzahl an Nonstopdestinationen ab
Paderborn/Lippstadt sehr viele Ziele einfach und bequem erreichbar, ohne dass die
Reisenden zu einem weiter entfernten Flughafen fahren missen und dabei eine

5 Es ist darauf hinzuweisen, dass die genannten angegebenen Destatis-Quellen lediglich die letztbekannten Ziele
ausweisen. Es durften also lediglich solche Fliige von Paderborn/Lippstadt als Punkt-zu-Punkt-Reisende gewertet
werden, die keinen Anschlussflug gebucht haben, der von der Lufthansa oder den Star-Alliance-Partnern
durchgefiihrt wird.
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unbequemere Flughafenanfahrt und -nutzung haben. Auf diesen Aspekt wird in
Kapitel 3.1 gesondert eingegangen.

2.5 Allgemeine Luftfahrt und Geschaftsreiseflugverkehr

Die im Vergleich zum Fluggastaufkommen Gberproportional hohe Anzahl Starts und
Landungen am Flughafen Paderborn/Lippstadt ist durch den umfangreichen
Flugverkehr im Marktsegment der so genannten Allgemeinen Luftfahrt bedingt. Zur
Allgemeinen Luftfahrt gehodren alle Flugbewegungen, die nicht Teil des in den
Flugplanen veroffentlichten Linien- und regelmaRigen Ferienflugverkehrs oder
Luftfrachtverkehrs mit (groRen) Verkehrsflugzeugen sind. Das Marktsegment
Allgemeine Luftfahrt ist sehr vielféltig und statistisch nicht eindeutig abgegrenzt, denn
die Fluge sind teils dem gewerblichen und teils dem nicht gewerblichen Flugverkehr
zugeordnet. Die folgende Tabelle soll einen Uberblick verschaffen:

Tabelle 6: Gewerblicher und nicht-gewerblicher Flugverkehr der
Allgemeinen Luftfahrt

Gewerblicher Flugverkehr Nicht gewerblicher Flugverkehr

Bedarfsluftverkehr (, Geschéftsreise- Werkverkehr (Geschaftsreiseflugverkehr von
flugverkehr”, ,Business Aviation” oder ,,VIP- Unternehmen, die eigene Flugzeuge zu diesem
Flug“, sofern durch ein Luftverkehrs- Zweck betreiben)

unternehmen gegen Bezahlung durchgefiihrt)

Gewerblicher Schulflug, z. B. fur die Privater Flugverkehr (z. B. durch private
Berufspilotenausbildung, oder sonstiger Flugzeugeigner)
Schulflug durch gewerbliche Flugschulen

Flugverkehr von Luftsportvereinen

Quelle: Eigene Zusammenstellung, HPC, 2019

Aber auch diese Unterscheidung ist nicht eindeutig, denn es ist statistisch nicht separat
erfasst, zu welchen Zwecken ein privater Flugzeugeigner fliegt. In vielen Fallen
fliegen private Flugzeugeigner nicht nur als Hobby, sondern nutzen ihr Flugzeug auch
fiir geschéftliche Reisen.
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Flexibilitat und Reisezeitvorteile des Geschaftsreiseflugverkehrs

Der wesentliche Vorteil individueller Geschaftsreiseflige — unabhéngig davon, ob
hierfir ein Bedarfsluftverkehrsunternehmen genutzt wird oder ein Unternehmen
Werkverkehrsflige durchfihrt — ist die Flexibilitdt und der Reisezeitvorteil (siehe
Abbildung 7). Die Flige sind im Gegensatz zu Linienfligen zeitlich flexibel gestaltbar
und kénnen sich nach der Terminplanung der Reisenden richten.

Die flir Geschéftsreiseflige eingesetzten Flugzeuge kdnnen hunderte européische
Flughdfen nonstop anfliegen, ohne dass — wie bei der Nutzung alternativer
Linienflugangebote — an einem Drehkreuzflughafen umgestiegen werden muss. Es
sind Flughafen erreichbar, die nicht durch Linienfliige bedient werden. Die Nutzung
solcher Fllige ist zumeist zeitsparender als die Nutzung von Linienfligen, da die
Prozesse am Flughafen schneller als im Fall von Linienfliigen erfolgen, beispielsweise
fir das Check-in, die Sicherheitskontrolle, fur ggf. erforderliche Passkontrollen sowie
die Herausgabe von aufgegebenem Fluggepack nach der Landung. Der Verband
European Business Aviation Association (EBAA) schétzt, dass pro Reise bei Nutzung
von individuellen Geschaftsreisefliigen eine Zeitersparnis von 125 Minuten mdglich
ist (siehe hierzu folgende Abbildung).

Abbildung 7: Reisedauer von Linienfligen im Vergleich zu
Geschaftsreisefligen
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Quelle: EBAA European Business Aviation Association, 2018

Unter Berlcksichtigung von Marktdaten gehen die Verbdnde AOPA Germany, GBAA
und IDRF in ihrer 2018 veroffentlichten Studie zur dezentralen Luftfahrt in
Deutschland von einer Ersparnis von mehr als 1,1 Mio. Arbeitsstunden in Deutschland
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aufgrund der Nutzung von individuellen Geschaftsreisefligen aus.® Je nach
verwendetem Kostensatz flr eine Arbeitsstunde beziffern sich die Potenziale zur
Kostensenkung auf mehr oder minder hohe Millionen-Euro-Betrage.

Stimme aus dem Kreis Gitersloh

,,Der Flughafen PAD ist fiir uns ein wichtiger logistischer Ankerpunkt und von Steinhagen
aus gut zu erreichen. Davon profitieren unsere Mitarbeiter, Kunden und das Management.
Zeit- und Kostenersparnis!

Wir haben von PAD aus die Anbindung an nationale Drehkreuze. Des Weiteren kdnnen
wir unseren Werksflugverkehr iiber das General Aviation Terminal abwickeln.

Christoph Hérmann
Hérmann KG Verkaufsgesellschaft, Steinhagen

Ferner werden die Flige der Bundes- und Landespolizei sowie die wvon
Rettungshubschraubern, Kranken- oder Organtransporten zu dem Marktsegment der
Allgemeinen Luftfahrt gezéhlt. Werden von den 42.336 Flugbewegungen am
Flughafen Paderborn/Lippstadt im Jahr 2018 die 8.769 des Linien- und
Pauschalflugverkehr sowie Tramp- und Anforderungsverkehrs gemaR der Statistik des
Flughafenverbands ADV abgezogen, so lassen sich 33.567 Flugbewegungen der
Allgemeinen Luftfahrt zuordnen. Davon entfallen mit 17.370 mehr als die Hélfte auf
den gewerblichen Flugverkehr.

Zu den groRten Einzelkunden des Flughafens Paderborn/Lippstadt im Bereich des
gewerblichen Luftverkehrs gehdren die bedeutenden in Nordrhein-Westfalen
ansassigen Flugschulen. Allen voran ist in diesem Zusammenhang die am Flughafen
Paderborn/Lippstadt ansassige Flugschule FMG Flight Training zu nennen. Das
Unternehmen bildet vorrangig Piloten fiir den gewerblichen Flugverkehr aus. Aber
auch die im Bereich der Berufspilotenausbildung tatigen Flugschulen FFL Fachschule
fiir Luftfahrzeugfiihrer GmbH (Essen/Milheim), TFC Kaufer GmbH (Essen/Miilheim)
und RWL German Flight Academy GmbH (Ménchengladbach) sowie die
Verkehrsfliegerschule der Lufthansa in Bremen (Lufthansa Aviation Training
Germany GmbH) nutzen den Flughafen Paderborn/Lippstadt fur Trainingsflige. Diese
Fliige werden Gberwiegend mit kleinen Flugzeugen durchgeftihrt.

6 Vgl. Studie “Anforderungen an die dezentrale Luftfahrt in Deutschland zur Erfiillung der wachsenden
Mobilitatsbedirfnisse®. Auftraggeber AOPA Germany — Verband der Allgemeinen Luftfahrt e.V., IDRF
Interessengemeinschaft der regionalen Flugplétze e.V. und GBAA — German Business Aviation Association e.V.
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Fir die Erlangung des sogenannten ,,Type Rating”“ werden Piloten von den
Fluggesellschaften aber auch fur den Einsatz auf den hdufig eingesetzten Airbus- und
Boeing-Flugzeugtypen am Flughafen Paderborn/Lippstadt geschult. Diese Flige
besitzen allerdings einen geringen Anteil an den Flugbewegungen.

Im Bereich des gewerblichen Bedarfsluftverkehrs ist insbesondere das am Flughafen
Paderborn/Lippstadt beheimatete Unternehmen PAD Aviation Service GmbH zu
nennen. Das Unternehmen fliegt entsprechend der Winsche der Kunden. Die
Bertelsmann Aviation GmbH ist ebenfalls am Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH
beheimatet. Mit mehreren Jets werden Fluge fir den Bertelsmann-Konzern
durchgefihrt.

Auf den nicht gewerblichen Flugverkehr entfielen im Jahr 2018 16.197 der 42.336
Flugbewegungen. Die wichtigsten Kunden waren mehrere Luftsportvereine, die am
Flughafen Paderborn/Lippstadt beheimatet sind, der Luftsportverein Geseke e.V., der
Luftsportverein Rietberg e.V. sowie QUAX — Verein zur Férderung von historischem
Fluggerét e.V. Darlber hinaus nutzen die Segelflugschule Oerlinghausen e.V. und der
Fallschirm-Sportspringer-Club Bielefeld e.V. den Flughafen Paderborn-Lippstadt.

Weitere nicht-gewerbliche Flugbewegungen entfallen auf den bereits erwahnten
Werkverkehr, auswartige Luftsportvereine sowie private Flugzeugeigner, die ihr
Flugzeug am Flughafen Paderborn/Lippstadt stationiert haben oder die von auswaérts
kommend in Paderborn/Lippstadt landen.

Stimme aus den Kreisen Paderborn und Lippe

,, Verkehrs- und Kommunikationswege sind die Adern einer
jeden Volkswirtschaft. Dies gilt fiir unsere Region in
besonderer Weise, werden doch ber sechzig Prozent der
Produktionsleistung im AuBenhandel erzielt. Daher messen
wir als Sparkasse der Anbindung der Region Paderborn und
Lippe Uber den Flughafen Paderborn-Lippstadt auch in
Zukunft eine wichtige Bedeutung bei. Die Welt von Paderborn
aus zu erreichen und erreicht zu werden, ist fir unsere
innovative und lebenswerte Region von grof3er Wichtigkeit.

Arnd Paas, Vorstand
Sparkasse Paderborn-Detmold, Paderborn/Detmold
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2.6 Bedeutung der Luftfracht am Flughafen Paderborn/Lippstadt
Struktur des Luftfrachttransportmarktes

Im Luftfrachtverkehr liegt eine Reihe von besonderen Marktgegebenheiten vor. Diese
fihren zu einer sehr groRen Konzentration der geflogenen Luftfracht und bedingen
zugleich eine groRe Bedeutung fur den Luftfrachtumschlag an den kleineren Flughéfen
und fiir den Luftfrachttransport per Lastkraftwagen von den kleineren zu den groReren
Flughafen.

Der Luftfrachtverkehr ist insbesondere immer dann eine wichtige Transportalternative,
wenn der Transport von Gutern zeitkritisch ist, oder wenn ein Transportgut einen
hohen Wert besitzt. Es ist kaum moglich zu beschreiben, fir welche industriellen
Branchen oder Segmente des Handels der Luftfrachtverkehr einen besonderen
Stellenwert besitzt, da Luftfracht von fast allen Branchen versendet wird.

Der Flughafen Paderborn/Lippstadt geht auf Basis von eigenen Untersuchungen von
rund 500 potenziellen Luftfrachtversendern und -empfangern im Einzugsgebiet des
Flughafens aus.

Mit 4,96 Mio. Tonnen sind im Jahr 2018 nahezu 5 Mio. Tonnen Luftfracht von und
nach deutschen Flughédfen befordert worden. Davon entfielen 2,18 Mio. Tonnen auf
den Flughafen Frankfurt, 1,21 Mio. Tonnen auf den Flughafen Leipzig/Halle, 844.000
Tonnen auf den Flughafen KoéIn/Bonn und 368.000 Tonnen auf den Flughafen
Minchen. Damit entfielen knapp 93 Prozent des geflogenen Luftfrachtverkehrs auf die
vier aufkommensstérksten Flughafen. Alle anderen Flugh&fen verzeichneten weniger
als 150.000 Tonnen Aufkommen geflogene Luftfracht im Jahr 2018. Der im
Fluggastverkehr verkehrsreichste Flughafen Nordrhein-Westfalens, der Flughafen
Disseldorf, z&hlte im Jahr 2018 knapp 75.000 Tonnen geflogene Luftfracht.

Die Zahlen belegen, dass es im Wesentlichen zwei grolRe Marktsegmente im
Luftfrachtverkehr gibt:

1) Den Luftfrachtverkehr der Kurier und Expressdienste

Diese Fluige finden in erster Linie von und nach den européischen Drehkreuzen
der Kurier- und Expressdienste statt. Relevant sind hier insbesondere Liége
und Paris-Charles de Gaulle (beide Federal Express), Kéln/Bonn (United
Parcel Service) sowie Leipzig/Halle (DHL).
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2) Interkontinentaler Linienlangstreckenluftfrachtverkehr
Luftfrachttransport als Beiladung an Bord von GroRraumflugzeugen des
Passagierlinienluftverkehrs oder an Bord von NurfrachtgroBraumflugzeugen.
Luftfrachtverkehr am Flughafen Paderborn/Lippstadt

Beide Marktsegmente sind fir den Flughafen Paderborn/Lippstadt als Ausgangsort
oder Ankunftsort fir geflogene Luftfracht wenig relevant, da Paderborn/Lippstadt zu
nahe an den européischen Drehkreuzen der Kurier- und Expressdienste liegt und das
Luftfrachtaufkommen zu gering fur regelmafiige interkontinentale Luftfrachtflige ist.

Abbildung 8: Luftfrachtabfertigung am Flughafen Paderborn/Lippstadt

Quelle: Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH, 2019

Dennoch ist der Luftfrachtverkehr ein bedeutendes Marktsegment fur den Flughafen
Paderborn/Lippstadt. Ad-hoc-Luftfrachtcharterfliige sind insbesondere durch die
Automobilindustrie gefragt. Neben den Luftfrachtfligen wird kontinuierlich Luftfracht
am Flughafen umgeschlagen, die dann per Lkw zu den gréReren Flughafen gefahren
wird (so genannter ,,Road Feeder Service®). Zu nennen sind insbesondere die fast
taglichen Abfahrten von Lufthansa Cargo. Insgesamt hat der Flughafen
Paderborn/Lippstadt im Jahr 2018 ein Luftfrachtaufkommen von 480 Tonnen
verzeichnet. Die Steigerung gegenlber dem Vorjahr betrégt dabei rund 48 Prozent. Im
ersten Quartal 2019 hat sich das Luftfrachtaufkommen am Flughafen
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Paderborn/Lippstadt mit einer Steigerung von zwei Prozent im Vergleich zum
Vorjahresquartal weiter positiv entwickelt.

Der Flughafen Paderborn/Lippstadt ist reglementierter Beauftragter fur den
Luftfrachtersatzverkehr. Dabei wird die Fracht soweit wie moglich fur den
Luftfrachtverkehr vorbereitet. Sie wird gescannt, verplombt und auf die fir
(Grofliraum-) Flugzeuge geeigneten Paletten bzw. in Container verladen. So kann die
Luftfracht nach dem Lastwagentransport zu einem groReren Flughafen direkt in das
Flugzeug verladen werden.

Lufthansa Cargo betreibt am Flughafen Paderborn/Lippstadt Airport eine eigene
Station. Es werden Sendungen im Bereich Standardfracht, Expressfracht sowie
Gefahrgut mit Lastkraftwagen im Liniendienst unter Lufthansa-Flugnummer zum
Drehkreuz Frankfurt gebracht.

Fur Luftfrachtkunden und Speditionen bietet die Nutzung eines Flughafens wie
Paderborn/Lippstadt insbesondere die Chance auf die Einsparung von Zeit und
sonstigen Ressourcen, insbesondere der sogenannte ,Engpass Rampe® wird
vermieden.

Stimme aus dem Kreis HOxter

,,Als internationales Unternehmen bendtigen wir eine sehr
gute Infrastruktur, um unsere weltweiten Geschafte fiihren
und ausbauen zu kdnnen. Dazu gehoért auch ein Flughafen in
unmittelbarer Nahe. Neben der Erleichterung des Zugangs zu

" internationalen Markten gehort auch die schnelle
Erreichbarkeit unseres Unternehmens fur internationale
Kunden und Lieferanten dazu. Zugleich ist es fiir unsere
Vertriebsmitarbeiter, Techniker und das Management
wichtig, dass man zeitoptimiert und kosteneffizient in alle
Teile der Welt reisen kann. Schnelligkeit und Effizienz sind
wichtige Kriterien flir das erfolgreiche Bestehen im
Wettbewerb und den Ausbau der Aktivitaten. Zugleich muss
man die Mdglichkeit haben, seine Produkte per Luftfracht in
alle Welt zu schicken. Wir haben ein zentrales Lager in
Hoxter und sind auf gute Verkehrsanbindung und Flugzeiten
angewiesen, um unsere Kunden weltweit bedienen zu
konnen.

Reinhold Mihlbeyer, Geschéftsfihrer
Arntz Optibelt Gruppe, Hoxter
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2.7 Der Flughafen als Standort fur die Flugzeugwartung

Am Flughafen Paderborn/Lippstadt werden Flugzeuge aller GrdRenordnungen
gewartet. Es sind mehrere Unternehmen im Bereich der Flugzeugwartung am
Flughafen tatig. PAD Aviation Technics GmbH und German Aircraft Maintenance
GmbH (GAM) sind die beiden grofiten Flugzeugwartungsunternehmen am Flughafen
Paderborn/Lippstadt. Bei GAM allein sind gut 60 Mitarbeiter beschaftigt.

Portrait German Aircraft Maintenance

Die German Aircraft Maintenance GmbH (GAM) ist ein Flugzeugwartungsbetrieb am
Standort Paderborn/Lippstadt. Der unabhangige EASA Part-145 Wartungsbetrieb
bietet seit Anfang 2016 Line und Base Maintenance Services an. Die GAM hat
Lizenzen fir die in Europa am weitesten verbreiteten Baumuster, die A320-Familie
sowie flir das amerikanische Pendant, die Boeing 737-Familie.

Bei der Line Maintenance handelt es sich um kleinere Wartungsereignisse, die
zwischen den einzelnen Fliigen im Betrieb direkt am Flughafen Paderborn/Lippstadt
erledigt werden.

Abbildung 9: Flugzeugwartung bei German Aircraft Maintenance am
Flughafen Paderborn/Lippstadt
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Quelle: German Aircraft Maintenance GmbH, 2019

Fur die Base Maintenance stehen eine 4.000 Quadratmeter grofle
Flugzeugwartungshalle und acht AuRenstellplatze zur Verfugung. In der Halle kénnen
uber das gesamte Jahr groBere Wartungsarbeiten an den Flugzeugen durchgefiihrt
werden. Zu dem Service-Angebot der GAM gehoren neben den klassischen Base
Maintenance Checks, wie A- und C-Checks, aber auch Triebwerks- und
Fahrwerkswechsel sowie seit Mai 2018 auch Recycling-Projekte. Bei einem
Recycling-Projekt wird das Flugzeug auseinandergebaut und alle Teile werden einer
Wiederverwertung zugefiihrt.
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2.8 Flughafen Paderborn/Lippstadt als Standort fir Konferenzen

Auch zu Zeiten vielfaltiger Kommunikationsmoglichkeiten und -techniken ist die
personliche Teilnahme an Besprechungen, Tagungen und Konferenzen nicht
wegzudenken. Flughafen bieten sich aufgrund ihrer guten land- und luftseitigen
Erreichbarkeit als Konferenz- bzw. Tagungsorte an. Der Flughafen
Paderborn/Lippstadt bietet hierflr entsprechende Rdumlichkeiten:

= Drei Konferenzraume mit einer Kapazitat von jeweils maximal 180
Veranstaltungsteilnehmern befinden sich im Airport-Forum

= Ein Konferenzraum mit Platz fur bis zu 30 Veranstaltungsteilnehmer
befindet sich im Fluggastgebaude

= Zwei Konferenzraume finden sich im Airport Hotel Paderborn. Die Raume
bieten Platz fir Veranstaltungen mit bis zu 36 Teilnehmern. Das Hotel in
unmittelbarer Nahe zum Fluggastgebaude verfiigt dartiber hinaus tber 48
Géastezimmer.

Abbildung 10: Konferenzraume am Flughafen Paderborn/Lippstadt
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Quelle: Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH, 2019

Zudem konnen weitere Flachen bzw. R&umlichkeiten fir Veranstaltungen am
Flughafen genutzt werden. Flr Feierlichkeiten steht eine AuRenterrasse fiir bis zu 200
Personen zur Verfugung.
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3. BEDEUTUNG DES FLUGHAFENS
PADERBORN/LIPPSTADT FUR DIE REGION

Neben den direkten Beschaftigungs- und Wertschépfungswirkungen am
Flughafenstandort sowie den indirekten und induzierten Effekten entlang der
Vorleistungskette, die in Kapitel 4 beschrieben werden, tragt der Flughafen
Paderborn/Lippstadt auch auf unterschiedlichste Weise zur Wirtschaftstatigkeit
und damit zur allgemeinen Entwicklung der Region bei. Zunachst werden
Erreichbarkeitsvorteile beschrieben. AnschlieRend wird die Bedeutung der
katalytischen Effekte beschrieben. In Kapitel 3.3 werden die Ergebnisse der
Unternehmensbefragung der drei Industrie- und Handelskammern [HK
Ostwestfalen, IHK Arnsberg, Hellweg-Sauerland und IHK Lippe beschrieben.

3.1 Reisezeitvorteile

Am Beispiel der beiden mehrmals téglich angebotenen Linienflugverbindungen nach
Frankfurt und Miinchen wird zunéchst auf Erreichbarkeitsvorteile aufgrund der beiden
Strecken eingegangen.

1) Drehkreuzanbindung Paderborn/Lippstadt — Flughafen Frankfurt

Es wurde bereits erldutert, dass die beiden taglichen Hin- und Ruckfliige zwischen
Paderborn/Lippstadt und Frankfurt in erster Linie ein Anschluss an das Drehkreuz der
Lufthansa und ihrer Partnerfluggesellschaften der Star Alliance sind. Die Flige
werden nur zu einem geringen Anteil von Punkt-zu-Punkt-Reisenden genutzt. Die
Drehkreuzanbindung ermdglicht die einfache und bequeme Nutzung von zahlreichen
internationalen, insbesondere auch interkontinentalen Weiterflugmoglichkeiten ab
Frankfurt bei gleichzeitiger bequemer und komfortabler Nutzung des Flughafens
Paderborn/Lippstadt.

Alternativ zum Flug nach Frankfurt mussten Reisende, die ab Frankfurt fliegen
wollen, mit Landverkehrstragern (Auto, Fernbus oder dem Zug) nach Frankfurt reisen.
Dort ist die Nutzung des Flughafens allein aufgrund der GroRe des Flughafens und
aufgrund des hohen Reisendenaufkommens deutlich weniger komfortabel. Die
Prozesse fir die Aufgabe des Fluggepacks sowie die Sicherheitskontrolle dauern
langer und alle Wege am Flughafen sind deutlich weiter. Im Sommer 2018 war in
Frankfurt — wie an anderen groRen Flugh&fen auch — die Sicherheitskontrolle ein
relevanter Engpass. Die Sicherheitskontrolle hat zu langen Verzdgerungen bis hin zum
Verpassen von Flugen gefuhrt.
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Der folgende Reisezeitvergleich zeigt, dass eine Anreise zum Flughafen Frankfurt mit
Landverkehrsmitteln immer deutlich mehr Zeit in Anspruch nimmt als die Fahrt zum
Flughafen Paderborn/Lippstadt zuziglich Anschlussflug nach Frankfurt und
Umsteigezeit in Frankfurt (siehe Abbildung 11). Bei dem Vergleich wurde der
gesamte zeitliche Vorlauf vor einem Abflug ab dem Flughafen Frankfurt
berucksichtigt.

Abbildung 11: Reisezeitvergleich zwischen dem Flug von
Paderborn/Lippstadt zum Flughafen Frankfurt und der
Anreise per Pkw oder Schienenfernverkehr
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Anmerkungen: Fiir die Fahrzeitenermittlung von den Kreisstddten zum Flughafen Paderborn/Lippstadt und dem
Flughafen Frankfurt wurde Google Maps verwendet und die schnellste Verbindung ausgewdhlt. Beim
Fahrzeitintervall wurde jeweils die untere Grenze gewdhlt und fiinf Minuten hinzuaddiert. Bei den
Zugverbindungen wurde jeweils die schnellste gewdhlt. Annahmen zu Wege- und Vorlaufzeiten: 70 Minuten vor
Abflug Paderborn/Lippstadt, 90 Minuten vor Abflug Frankfurt, 15 Minuten an den Abfahrtbahnhéfen, 45 Minuten
Transferzeit bei Umstieg am Flughafen Frankfurt.

Quelle: Google Maps, Deutsche Bahn, eigene Auswertung HPC, 2019

Die zweitbeste Alternative zur Reise zum Frankfurter Flughafen ist die Fahrt mit dem
Auto, da es von keinem der Ausgangsorte eine direkte, umsteigefreie Zugverbindung
nach Frankfurt gibt. Im Durchschnitt dauert die Autofahrt eine Stunde langer als die
Kombination Auto zum Flughafen Paderborn/Lippstadt plus Flug inklusive der
erforderlichen frihzeitigen Anreise zum Flughafen.
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Stimme aus dem Hochsauerlandkreis

i

~

,, Wir vertreiben unsere Armaturen und Systeme in ca. 80
Lander weltweit, in etwa 40 dieser Lander durch eigene
Niederlassungen oder Vertretungen. Wir laden unsere
Kunden und Partner regelméafig zu Produktprasentationen,
Schulungen, Werksbesichtigungen und auch
Rahmenprogramm an unseren Hauptsitz Olsberg bzw.
unseren Produktionsstandort in Brilon ein. Pro Jahr zéhlen
wir zwischen 3.000 und 4.000 Besucher. Die auslandischen
Besucher reisen iberwiegend mit dem Flugzeug an.
EinschlieBlich unserer eigenen Mitarbeiter sind es pro Jahr
700 bis 800 Fluge (Hin- und Rickflug = 1 Flug) entweder mit
dem Ziel Oventrop in Olsberg/Brilon oder von uns aus zu
Besuchen von Kunden oder unseren Niederlassungen. Die
grofle Mehrheit dieser Flige startet bzw. endet in Frankfurt,
ein kleiner Teil in Disseldorf und nur geschatzt 20 bis 25 in
Paderborn. Das bedeutet, dass wir mehrmals pro Woche mit
dem PKW oder Kleinbus von Olsberg bzw. Brilon nach
Frankfurt oder ggf. Dusseldorf fahren, um dort Gaste oder
Mitarbeiter abzuholen oder hinzubringen. Die Strecke nach
Frankfurt geht bis Marburg auf Landstra3en, zunachst durch
enge Taler des Sauerlands mit starkem LKW-Verkehr, und ist
mihsam und zeitlich schwer planbar zu fahren. Das ist fur
uns ein ernster Standortnachteil.

Wann immer Flugverbindungen und Anschlusszeiten es
erlauben, buchen wir Fliige ab/nach Paderborn. Leider lasst
das derzeitige Flugangebot dies nur begrenzt zu. Bei
hervorragender Anbindung von Paderborn insbesondere an
den Hub Frankfurt wirden wir liebend gern den fiir unser
Unternehmen anfallenden Flugverkehr soweit wie moglich,
im optimalen Fall vollstandig ber Paderborn abwickeln. Wir
wiinschen uns deshalb sehr, dass die Politik, ggf. gemeinsam
mit der heimischen Wirtschaft eine Losung findet, um den
Flughafen Paderborn und seir ,, nicht-touristisches “ Angebot
nachhaltig zu starken und damit dem erwahnten
Standortnachteil entgegenzuwirken. ”

Jochen Fahnrich, Geschaftsfiihrer
Oventrop GmbH & Co. KG, Olsberg
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2) Reisezeitvorteile der Nutzung der Flugstrecke Paderborn/Lippstadt — Miinchen

Im Fall der Flugverbindung Paderborn/Lippstadt — Minchen werden die
Reisezeitvorteile nicht fur die Anbindung an das Drehkreuz der Lufthansa und ihrer
Star Alliance-Partner, sondern fur die Erreichbarkeit der Stadt Miinchen erlautert. Mit
knapp 58 Prozent hat das Punkt-zu-Punkt-Reisendenaufkommen nach Miinchen einen
deutlich hoheren Anteil als auf der Strecke zwischen Paderborn/Lippstadt und
Frankfurt (siehe Abbildung 6).

Abbildung 12: Reisezeitvergleich fur die Reise von verschiedenen
Kreisstadten nach Minchen (Innenstadt)
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Anmerkungen: Fiir die Fahrzeiten von den Kreisstédten zum Flughafen Paderborn/Lippstadt und dem Miinchener
Hauptbahnhof wurde Google Maps verwendet und die schnellste Verbindung ausgewdhlt. Beim Fahrzeitintervall
wurde jeweils die untere Grenze gewdhlt und fiinf Minuten hinzuaddiert. Bei den Zugverbindungen wurde jeweils
die schnellste gewdhlt. Annahmen zu Wege- und Vorlaufzeiten: 70 Minuten vor Abflug ab Paderborn/Lippstadt, 90
Minuten nach Ankunft Flughafen Miinchen bis Miinchen Hbf, 15 Minuten vor Abfahrt an den lokalen Bahnhdéfen,
60 Minuten Pufferzeit bei der Fahrt mit dem Auto. 30 Minuten Pufferzeit bei der Fahrt mit dem Zug.

Quelle: Google Maps, Deutsche Bahn, eigene Auswertung HPC, 2019

Die Flugverbindung hat einen deutlichen Reisezeitvorteil (siehe Abbildung 12). Nur
mit dem Flugzeug sind Ein-Tages-Reisen (Anreise morgens, Riickreise abends) nach
Minchen mdoglich. Der Reisezeitvorteil betrdgt in den meisten Féllen eineinhalb
Stunden oder mehr. Zweitbeste Option ist bis auf die Relation Gitersloh — Minchen
immer der Zug — trotz der erforderlichen Umsteigevorgénge, denn es gibt aus der
Region heraus fast keine umsteigefreien Zugverbindungen nach Minchen. Eine Fahrt
allein mit dem Auto nach Minchen dauert durchschnittlich zwei Stunden langer, trotz
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der Fahrtzeiten zum Flughafen Paderborn/Lippstadt und vom Flughafen Miinchen in
die Innenstadt.

Stimme aus dem Kreis Soest

. ™ ,,Als Hersteller hochwertiger Qualitdtsprodukte fiir Boden,

% Wand und Decke exportieren wir in die ganze Welt. Zur
Pflege unserer internationalen Geschéftsbeziehungen ist ein

schnell erreichbarer Flughafen direkt in unserer Nahe
essentiell — das spart Zeit und Kosten. Aber auch nationale
Verbindungen (z.B. PAD — MUC) werden von uns, unseren
Geschaftspartnern und Dienstleistern haufig genutzt. Gerade
fir uns im landlichen Raum, wo schnelle ICE-Strecken weit
entfernt sind und Mobilitét oft auf die Nutzung des Autos
beschrankt ist, bedeutet der Regionalflughafen flir uns gute
Erreichbarkeit und damit auch Wettbewerbsfahigkeit in
unserer Branche — national wie international.”’

Guido Schulte, Geschaftsfiihrer
MeisterWerke Schulte GmbH, Rithen-Meiste

Stimme aus dem Kreis Lippe

,, Fliir eine funktionierende und gedeihende Wirtschaft sind
wir auf eine reibungslose Infrastruktur — zu dieser der
Flughafen Paderborn/Lippstadt zahlt — angewiesen. Wir
vertreiben unsere Produkte in iber 120 Lander dieser Welt
und heiBen unsere Kunden hier in Bad Salzuflen willkommen.
Des Weiteren besuchen uns unsere Wiederverkaufer sowie
Landesgesellschaften in regelmaligen Abstanden. Ein
nahegelegener Flughafen und eine damit verbundene schnelle
Erreichbarkeit unseres Standortes hat daher fiir uns eine sehr
hohe Prioritat.

Oliver VoBhenrich, Geschaftsfiihrer
POS Tuning Udo VoBhenrich GmbH & Co. KG, Bad Salzuflen
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3) Reisezeitvorteile bei der Nutzung von Paderborn/Lippstadt anstatt der
Flughafen Disseldorf oder Hannover

Weitere Reisezeitnachteile entstehen, wenn Reisende aus der Region rund um den
Flughafen Paderborn/Lippstadt andere Flughafen nutzen. Alternativflughéafen sind
aufgrund des vielféltigen Angebots an Destinationen und Flugfrequenzen insbesondere
die Flughéafen Dusseldorf und Hannover (vgl. tns emnid-Umfrage, 2013). Vorteil
dieser Flughafen ist, dass viele Destinationen angeboten werden, die ab
Paderborn/Lippstadt nicht nonstop erreichbar sind. Zudem werden Destinationen, die
auch ab Paderborn/Lippstadt angeboten werden, viel ofter pro Tag oder pro Woche
angeflogen.

Die beiden folgenden Abbildungen stellen den zeitlichen Mehrbedarf der Pkw-Anfahrt
zu den beiden Flughafen Diusseldorf und Hannover mit Ausgangspunkt in
verschiedenen Gemeinden dar. In den Berechnungen sind keine — eigentlich
erforderlichen — Fahrtzeitreserven beriicksichtigt.

Abbildung 13: Zeitlicher Mehrbedarf fir die Fahrt zum Flughafen
Dusseldorf [Min.]
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Quelle: HPC, 2019; Geodaten: © GeoBasis-DE / BKG, 2018; Fahrzeiten: © openrouteservice.org
(berechnet auf Grundlage von Kartendaten von © OpenStreetMap contributors)

Die Anfahrt zu den Flughéafen Dusseldorf und Hannover nimmt sehr viel mehr Zeit in
Anspruch, unabhangig davon, welcher Verkehrstrager genutzt wird. Sowohl bei der
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Nutzung des Autos als auch bei der Nutzung o6ffentlicher Verkehrsmittel missen im
Gegensatz zur Anreise nach Paderborn/Lippstadt Zeitreserven fir Unwéagbarkeiten
eingeplant werden. Im StraBenverkehr koénnen Staus aufgrund des hohen
Verkehrsaufkommens oder aufgrund von Unfallen auftreten. Dies gilt insbesondere fir
die Bundesautobahn A2, aber auch andere Autobahnen. Bei der Nutzung von
offentlichen Verkehrsmitteln kdénnen Umsteigeverbindungen nicht wie geplant
realisiert werden.

Von den Gemeinden im Westen des Kreises Soest und des Hochsauerlandkreises
nimmt die Fahrt zum Flughafen Dusseldorf mindestens 35 Minuten mehr Zeit in
Anspruch als die Fahrt zum Flughafen Paderborn/Lippstadt. Von vielen Gemeinden
im Landkreis Paderborn sowie im Osten der Kreise Lippe und Hoxter dauert die
Anreise nach Diusseldorf bis zu 1,5 Stunden lénger als zum Flughafen
Paderborn/Lippstadt.

Abbildung 14: Zeitlicher Mehrbedarf fir die Fahrt zum Flughafen
Hannover [Min.]
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Quelle: HPC, 2019; Geodaten: © GeoBasis-DE / BKG, 2018; Fahrzeiten: © openrouteservice.org
(berechnet auf Grundlage von Kartendaten von © OpenStreetMap contributors)

Im Fall der alternativen Anfahrt zum Flughafen Hannover ist das Bild ahnlich. Bis zur
1,5 Stunden mehr Zeitbedarf ist fur die Fahrt zum Flughafen Hannover anstatt zum
Flughafen Paderborn/Lippstadt erforderlich. Bis auf die Gemeinde Extertal im
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Nordosten des Kreises Lippe ist die Anfahrt zum Flughafen Paderborn/Lippstadt
schneller als zum Flughafen Hannover.

Stimme aus dem Kreis HOxter

., Wir nutzen den Flughafen Paderborn fiir Geschiftsreisen.
Durch die Lage bietet der Flughafen eine staufreie An- und
Abreise sowie eine schnelle Erreichbarkeit fur unsere
Mitarbeiter mit Wohnsitz in Ostwestfalen. Die Abflug- und
Ankunftszeiten erleichtern die Terminkoordination. Durch die
' Lufthansa-Verbindungen Gber Frankfurt oder Minchen
kénnen wir von Paderborn alle relevanten Destinationen gut
erreichen. Gleiches gilt fiir Besuche unserer auslandischen
Tochtergesellschaften sowie flr unsere Kundenbesuche.

Der Flughafen Paderborn/Lippstadt leistet somit fiir die
Wirtschaftsregion Ostwestfalen einen wesentlichen Beitrag
zur Internationalisierung.”

Jochen Bauer, Vertretungsberechtigter Geschaftsfiihrer
FSB Franz Schneider Brakel GmbH & Co. KG, Brakel

Stimme aus der Stadt Bielefeld

,,Ich nutze den Flughafen Paderborn/Lippstadt beruflich wie
privat sehr gern und halte ihn flr einen wichtigen Pfeiler der
Infrastruktur unserer Region. Er sichert die Erreichbarkeit
vieler Unternehmen flir deren Kunden und Geschaftspartner,
von der so mancher Arbeitsplatz und manche Investition
abhangt. Im Sinne der regionalen Wirtschaft erwarte ich ein
eindeutiges Bekenntnis der Politik, den Flughafen als
Standort- und Imagefaktor fiir unseren Wirtschaftsraum
langfristig zu sichern.”

Wolf D. Meier-Scheuven, Geschaftsfiihrer
BOGE Kompressoren Otto Boge GmbH & Co. KG, Bielefeld
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3.2 Katalytische Effekte

Neben den direkten, indirekten und induzierten Effekten, die mit Hilfe von
Unternehmensbefragungen und Daten aus der amtlichen Statistik quantitativ
darstellbar sind, gehen vom Flughafen Paderborn/Lippstadt weitere, regelmaRig nicht
quantifizierbare Effekte aus. Diese so genannten Kkatalytischen Effekte sind als
Resultat einer erhohten Attraktivitit der Region rund um den Flughafen
Paderborn/Lippstadt herum durch eine verbesserte Erreichbarkeit zu verstehen.

So kann die Existenz und Effizienz des Flughafens ein wichtiger Faktor dabei sein,
Investitionen von auflerhalb der Region anzuziehen, Unternehmen in der Region zu
halten oder die Expansion von vorhandenen Unternehmen in Konkurrenz zu anderen
Regionen zu sichern. Aullerdem tragt ein Flughafen dazu bei, den Exporterfolg der
lokalen Wirtschaft zu fordern und die Wettbewerbsfahigkeit der lokalen Wirtschaft
durch effizienten und schnellen Zugang (Nahe) zu Wirtschaftszentren und Mérkten zu
erhohen.

Neben der Verflgbarkeit von qualifiziertem Personal sowie entsprechendem Gewerbe-
und Industrieflachenangebot stellt die Qualitdt und Quantitat der Verkehrsanbindung
bei Standortwahl und Investitionsentscheidungen der Unternehmen eine zunehmend
wichtige Einflussgrofie dar. So ist in einer sich (stetig zunehmend) vernetzenden Welt
eine gute Luftverkehrsanbindung insbesondere fir international tatige Unternehmen
heutzutage zentraler Standortfaktor. Dies bedeutet nicht, dass das bloRe
Vorhandensein eines Flughafens neue Impulse fiir eine Region bringt. Jedoch stellt
eine unzureichende Verkehrsanbindung ein starkes Defizit im internationalen
Wettbewerb um die Ansiedlung von Unternehmen und die Attraktion von
Investitionen dar.

Eine auf nationaler Ebene durchgefiihrte Studie des ECAD’ zur Bedeutung des
Luftverkehrs als zentraler Standortfaktor fiir die deutsche Volkswirtschaft zeigt auf,
dass die ,,Verkehrsanbindung durch Luftverkehr* fiir die 100 wichtigsten international
tatigen Unternehmen in Deutschland das drittwichtigste unter 29 Kriterien (hinter
»Angebot an qualifizierten Mitarbeitern und ,,Verkehrsanbindung durch Straf3e®)
darstellt (siehe Abbildung 15). Fir 86 Prozent dieser Unternehmen ist dieses Kriterium
ein ,sehr wichtiger oder ,wichtiger Standortfaktor. Bezogen auf die
Unternehmensbereiche ist die Luftverkehrsanbindung insbesondere fir Marketing,
Vertrieb und Absatz sowie Einkauf und Beschaffung wichtig.

7Vgl. European Center for Aviation Development — ECAD GmbH: Katalytische volks- und regionalwirtschaftliche
Effekte des Luftverkehrs in Deutschland, 2008
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Abbildung 15: Bedeutung unterschiedlicher Standortfaktoren fr
international tatige Unternehmen in den
Flughafenumlandregionen Deutschlands (Anteil der
befragten Unternehmen, fiir die der Standortfaktor ,,sehr

wichtig” bzw. ,,wichtig” ist)
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HPC, 2019, auf Basis von European Center for Aviation Development — ECAD GmbH:

Katalytische volks- und regionalwirtschaftliche Effekte des Luftverkehrs in Deutschland,

2008

57 Prozent der in der Studie befragten Unternehmen gaben zudem an, bei
unzureichender Luftverkehrsanbindung in einen alternativen Standort im In- und

Ausland zu investieren.
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3.3 Der Flughafen Paderborn/Lippstadt als Standortfaktor —
Ergebnisse der Unternehmensbefragung durch die Industrie-
und Handelskammern

Im Marz/April 2019 haben die drei Industrie- und Handelskammern in der Region
(IHK Ostwestfalen, IHK Arnsberg, Hellweg-Sauerland und IHK Lippe) mehr als
4.000 ihrer Mitgliedsunternehmen angeschrieben und zur Bedeutung des Flughafens
Paderborn/Lippstadt befragt. An der Umfrage haben sich insgesamt 693 Unternehmen
beteiligt. 45 Prozent davon sind Industrieunternehmen, 24 Prozent Unternehmen aus
dem Dienstleistungssektor und 21 Prozent Handelsunternehmen. Kleinere Prozent-
Anteile entfallen auf Unternehmen aus den Bereichen Transport und Logistik, Hotel
und Gastgewerbe sowie sonstige Bereiche. Die Anzahl der Mitarbeiter der 693
Unternehmen, die sich an der Umfrage beteiligt haben, betrégt 112.766.

Die Grolienordnung der 693 Unternehmen ist sehr unterschiedlich (siehe Abbildung
16). 21 Prozent sind Unternehmen mit bis zu 20 Mitarbeitern. Weitere 28 Prozent sind
Unternehmen mit bis zu 50 Mitarbeitern. Bei gut der Halfte der Unternehmen, die sich
an der Befragung beteiligt haben, sind mehr als 50 Mitarbeiter beschaftigt. Rund 7
Prozent der Unternehmen beschéaftigen mehr als 500 Mitarbeiter.

Abbildung 16: Anteile der Unternehmen verschiedener
GroRenordnungen
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Quelle: Unternehmensbefragung der IHK Ostwestfalen zu Bielefeld; IHK Arnsberg, Hellweg-
Sauerland; IHK Lippe zu Detmold; Auswertung HPC, Méarz/April 2019
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Die 693 Unternehmen, die sich an der Befragung beteiligt haben, sind in den sieben
Gebietskorperschaften, die Gesellschafter der Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH
sind, zu Hause. Je nach Kreis/Stadt Bielefeld sind zwischen 49 und 137 Unternehmen
in einer Gebietskorperschaft beheimatet. In Bielefeld und den Kreisen Giitersloh,
Lippe und Paderborn haben jeweils deutlich Gber 100 Unternehmen ihren
Unternehmenssitz. In der folgenden Abbildung 17 ist die Anzahl Unternehmen, die
sich an der Befragung beteiligt haben, und deren Anzahl Mitarbeiter dargestellt.

Abbildung 17: Anzahl antwortender Unternehmen und Anzahl Mitarbeiter
der Unternehmen je Kreis

lea ...

m23.799

ﬂm 5.97

(4 Paderborn/Lippstadt i

bea ..
1

Legende:

h = Anzahl Unternehmen,
die an der Umfrage
teilgenommen haben

fif% = Anzahl Mitarbeiter der
Unternehmen, die an der
Umfrage teilgenommen
haben

Quelle: Unternehmensbefragung der IHK Ostwestfalen zu Bielefeld; IHK Arnsberg, Hellweg-
Sauerland; IHK Lippe zu Detmold; Auswertung HPC, Marz/April 2019
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Reisetatigkeit der Unternehmen

Von den 693 Unternehmen buchen 544 (gut 78 Prozent aller Unternehmen)
regelmaRig Fluge fur Dienstreisezwecke. Von diesen Unternehmen nutzen 454 (83
Prozent aller Unternehmen, die geschaftlich fliegen) den Flughafen
Paderborn/Lippstadt. Die Unternehmen, die den Flughafen Paderborn/Lippstadt fur
Geschaftsreisen nutzen, beschaftigen zusammen 91.911 Mitarbeiter.

Fur die Unternehmen, die angegeben haben, dass Mitarbeiter im Rahmen der
Unternehmenstétigkeit nicht fliegen, bedeutet es nicht, dass der Luftverkehr keine
Relevanz besitzt. Mdglicherweise nutzen Kunden und Gaste dieser Unternehmen den
Luftverkehr, um die Unternehmen an ihrem Standort zu besuchen.

Stimme aus dem Kreis Paderborn

,, Die Biirener Maschinenfabrik GmbH (BMF) sieht in dem Flughafen
Paderborn/Lippstadt einen unverzichtbaren Baustein fur die Infrastruktur der Region
Ostwestfalen-Lippe. Gerade im internationalen Geschaft stellt der heimische Airport einen
zentralen Faktor fur die Erreichbarkeit unseres Standortes Biren durch Kunden und
Geschaftspartner dar. Die globale Ausrichtung der geschaftlichen Beziehungen wird
zukiinftig sicher eine noch grofiere Bedeutung fur die Wirtschaft in der Region bekommen.
Dariber hinaus stellt der Flughafen Paderborn/Lippstadt aber auch ein Aushangeschild
und eine nachhaltige Aufwertung fiir das Standortimage dar.

Heinrich Steinbrecher, Vertretungsberechtigter Geschaftsfiihrer
Burener Maschinenfabrik GmbH, Biren

Insgesamt buchen die 544 Unternehmen, die geschéftlich fliegen, 48.808 Fllige. Rund
13.700 Flige haben dabei den Ausgangs- oder Endpunkt am Flughafen
Paderborn/Lippstadt. Damit hat der Flughafen Paderborn/Lippstadt einen Marktanteil
an den Fligen der Unternehmen, die sich an der Befragung beteiligt haben, in Hohe
von rund 28 Prozent. Vor dem Hintergrund der begrenzten Anzahl von Destinationen
und Flugfrequenzen ab Paderborn/Lippstadt, die fur geschaftliche Reisen relevant
sind, und dem sehr umfangreichen Flugplanangebote insbesondere ab Dusseldorf
sowie Hannover ist dies ein sehr beachtenswerter Marktanteil.

Das Reisendenaufkommen aufgrund der Wirtschaftstatigkeit der Unternehmen, die
sich an der Unternehmensbefragung beteiligt haben, ist (nahezu) gleichmaRig tber die
Kreise in der Region rund um den Flughafen Paderborn/Lippstadt verteilt (siehe hierzu
Abbildung 18). Die Anzahl Reisen/Flige pro Jahr Kkorreliert mit der Anzahl
Unternehmen je Kreis, der UnternehmensgroRe und mit der Internationalitdt der
Geschaftstatigkeit der Unternehmen.
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Abbildung 18: Anzahl Flugreisen ab Paderborn/Lippstadt differenziert
nach Unternehmenssitz in verschiedenen Kreisen

Legende:

b = Anzahl PAD nutzender
Unternehmen (gemafd
Umfrage Mérz/April 2019)

= Anzahl Fliige via PAD der
PAD nutzenden
Unternehmen (gemaf
Umfrage Mérz/April 2019)

Quelle: Unternehmensbefragung der IHK Ostwestfalen zu Bielefeld; IHK Arnsberg, Hellweg-Sauerland;
IHK Lippe zu Detmold; Auswertung HPC, Marz/April 2019
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Stimme aus dem Kreis Hoxter

,,Der Flughafen Paderborn ist fiir uns als Standort Bad
Driburg und auch als Unternehmensgruppe Graf von
Oeynhausen-Sierstorpff extrem wichtig. Er ist eine der
Hauptverbindungen in die Metropolen Deutschlands und der
umliegenden Lander. Bad Driburg ist einer der
gesundheitstouristisch filhrenden Standorte in Deutschland
(siehe z. B. Ranking FOCUS-Magazin) und verbucht als
solcher 1,2 Millionen Ubernachtungs- und Tagesgaste, mit
steigender Tendenz. Um hier weiteres (und vor allen Dingen
auch finanzstarkes) Gastepotenzial erschlielen zu kénnen,
sind wir auf die zukunftstrachtige Anbindung aus der Luft
angewiesen.

Neben dem Thema Gesundheit ist die weltweite
Erreichbarkeit auch fur den Bereich Veranstaltungen,
insbesondere in Bezug auf Premiumevents, von zentraler
Bedeutung. Letztendlich hangt die ganze weitere Profilierung
unserer Region als relevanter Standort davon ab, ob wir
kurzfristig von Uberall her erreichbar sind.

Marcus Graf von Oeynhausen-Sierstorpff, Vertretungsberechtigter
Geschaftsfiihrer

Unternehmensgruppe Graf von Oeynhausen - Sierstorpff GmbH,
Bad Driburg

Stimme aus dem Kreis Hoxter

,, Der Flughafen Paderborn/Lippstadt ist fiir uns ein wichtiges
Tor in die Welt und ermdglicht uns eine hervorragende
Anbindung an die internationalen Mérkte. Zudem ist die Nahe
zum Flughafen ein starkes Argument interessante Menschen
aus den Metropolen ins Hochstift einzuladen.”

Oliver Kleine, Inhaber und Geschaftsfuhrer
glaskoch, B. Koch jr. GmbH + Co. KG, Bad Driburg
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Stimme aus dem Kreis Soest

,,Als einer der fiihrenden Automobilzulieferer beschdftigt
HELLA an tiber 125 Standorten in etwa 35 Landern mehr als
40.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Rund 8.000 hiervon
sind an Standorten in Nordrhein-Westfalen beschaftigt. Gute
Verkehrsanbindungen von ,, NRW in die Welt “ sind fiir
HELLA somit von zentraler Bedeutung. Aufgrund der
unmittelbaren Nahe zum Unternehmenssitz in Lippstadt stellt
insbesondere der Flughafen Paderborn/Lippstadt einen
wichtigen Standortvorteil dar. So sind HELLA
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im vergangenen Jahr von
dort aus insgesamt rund 1.200-mal zu Geschéftsreisen
aufgebrochen. Hinzu kommen zahlreiche Reisen von
Geschaftspartnern aus aller Welt, die tiber den Flughafen
Paderborn/Lippstadt anreisen. Insbesondere durch den
Ausbau relevanter Zubringerverbindungen nach Frankfurt
und Miinchen hat der Flughafen fir das Unternehmen und
seine Geschéftspartner in den letzten Jahren weiter an
Attraktivitdit gewonnen. *

Dr. Markus Richter, Unternehmenssprecher
HELLA GmbH & Co. KGaA, Lippstadt

Stimme aus dem Kreis Soest

,, Infineon Technologies bucht ab/an Paderborn/Lippstadt
(Europa inkl. DE, USA und Japan) ca. 400 Fluge pro Jahr
(Daten aus 2018). Damit ist der Flughafen fur die Aktivitat
am Standort Warstein ein wichtiger Bestandteil. Infineon
Warstein ist als Innovations-Standort fiir die Entwicklung und
Produktion von Leistungs-Halbleitermodule als Leitwerk-
Standort auch eine Drehscheibe innerhalb des Konzerns. Die
Produkte, die hier entwickelt und gefertigt werden, bilden die
Kern-Technologie fiir die Elektromobilitat, erneuerbare
Energien und industrielle Antriebe. Der Marktanteil liegt
weltweit bei Gber 30 Prozent! Eine funktionierende, schnelle
Anbindung an das weltweite Flugnetz ist fiir uns essentiell.

Jorg Malzon-Jessen, Unternehmenssprecher NRW
Infineon Technologies AG, Warstein-Belecke

HPC Hamburg Port Consulting GmbH



Wirtschaftliche Bedeutung des Flughafens Paderborn/Lippstadt fir die Region a7

Beurteilung der Bedeutung des Flughafens Paderborn/Lippstadt

Im Rahmen der Unternehmensbefragung haben die 693 Unternehmen eine Reihe von
Fragen zur Bedeutung des Flughafens Paderborn/Lippstadt beantwortet. Die
Beantwortung sollte in der Form erfolgen, dass bestimmte Aussagen auf einer Skala
von 1 bis 4 eingeordnet werden sollten. Dabei bedeutet:

L1 »Stimme voll und ganz zu*
L2 ,,Stimme eher zu“

3 ,.Stimme eher nicht zu*

a4 »Stimme iiberhaupt nicht zu*.

Alle Einordnungen bzw. Bewertungen mit einem Durschnitt von 2,5 oder besser
werden als positiv angesehen. Bei der Auswertung der Antworten hat sich gezeigt,
dass die Beurteilung der Aussagen stark von zwei Faktoren abhangt:

1) Von der Nutzung des Flughafens Paderborn/Lippstadt
2) Von der Anzahl Fluge pro Jahr ab Paderborn/Lippstadt.

Unternehmen, die den Flughafen Paderborn/Lippstadt nicht selbst nutzen, haben
tendenziell weniger den Aussagen zugestimmt als Unternehmen, die den Flughafen im
Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit nutzen. Daher ist die durchschnittliche Einstufung
von Aussagen aller 693 Unternehmen anders als der 454 Unternehmen, die den
Flughafen im Rahmen ihrer Geschéaftstatigkeit nutzen.

H&aufige Nutzer des Flughafens Paderborn/Lippstadt beurteilen den Flughafen
Paderborn/Lippstadt positiver als weniger haufige Nutzer. Dies ist verstandlich, da mit
der Haufigkeit der Reisen die Bedeutung des Flughafens fur die Geschéftstatigkeit der
Unternehmen Kkorreliert.
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Stimme aus der Stadt Bielefeld

,, Der Flughafen Paderborn/Lippstadt hat sich als préaferierter
Flughafen sowohl fiir reisende Mitarbeiter als auch fiir
Kunden und Lieferanten, die unsere Unternehmenszentrale in
Bielefeld als Ziel haben, etabliert. Die von Bielefeld aus
schnelle Erreichbarkeit spart Zeit und Reisekosten, und die
Einbindung insbesondere in das Flugnetz der Deutschen
Lufthansa erleichtert uns den Zugang zu wichtigen
Drehkreuzen der Luftfahrt ebenso wie zu internationalen
Destinationen. Einhergehend mit dem stetig wachsenden
internationalen Geschéft unseres Unternehmens wird der
Flughafen Paderborn/Lippstadt kiinftig noch mehr Bedeutung
fir uns haben, weshalb wir den Ausbau des Flugbetriebes auf
noch mehr Zielorte begriifen wiirden.”

Dr. Albert Christmann, personlich haftender Gesellschafter
Dr. August Oetker KG, Bielefeld

Stimme aus dem Kreis Paderborn/Salzburg (Osterreich)

,, Fiir die Unternehmen in Paderborn und Umgebung ist es wichtig, die Vorteile des
Standortes deutlich zu machen, um die besten Mitarbeiter nach Paderborn zu holen.
Deshalb hatte seinerzeit die Wirtschaft mit der Politik die Initiative ,, Paderborn
tiberzeugt “ gegriindet. Ein wichtiges Argument hierbei war die gute Anbindung durch den
Flughafen. Aber auch durch den weiter steigenden Bedarf im laufenden Geschaft ist der
Flughafen von grofier Bedeutung.”

Hubertus Benteler
Benteler International AG, Paderborn-SchloR Neuhaus
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In den folgenden Abbildungen (Nr. 19 bis 25) werden die Befragungsergebnisse fur
drei Gruppen dargestellt:

a) Alle 693 Unternehmen, die geantwortet haben

b) 454 Unternehmen, die den Flughafen Paderborn/Lippstadt im Rahmen ihrer
Geschaftstatigkeit nutzen

c) die ,,Top 100“ Paderborn/Lippstadt-Nutzer: Die 100 Unternehmen, die mehr
als 25 Fluge pro Jahr ab Paderborn/Lippstadt buchen.

Insgesamt beurteilen die Unternehmen der Gruppe a) die Bedeutung des Flughafens
Paderborn/Lippstadt mit 2,33. Aus der Gruppe aller Unternehmen haben gut ein
Drittel die hochste Benotung (,,1 = Stimme voll und ganz zu*) vergeben.

Die Paderborn/Lippstadt-Nutzer antworten im Durchschnitt mit 1,85, wéhrend die Top
100-Nutzer mit der durchschnittlichen Beurteilung 1,35 dem Flughafen eine sehr hohe
Bedeutung zumessen (siehe Abbildung 19).

Abbildung 19: Beurteilung der Bedeutung des Flughafens
Paderborn/Lippstadt fur die lokale Wirtschaft

1 = Stimme voll 2 = Stimme eher 3 = Stimme eher 4 = Stimme
und ganz zu zu nicht zu Uberhaupt nicht zu
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Benotung
B Top 100 Nutzer Flughafen Paderborn/Lippstadt M Nutzer Flughafen Paderborn/Lippstadt Alle Unternehmen
Quelle: Unternehmensbefragung der IHK Ostwestfalen zu Bielefeld; IHK Arnsberg, Hellweg-

Sauerland; IHK Lippe zu Detmold; Auswertung HPC, Méarz/April 2019

Die Antworten zeigen, dass die Starkung internationaler Geschéaftsbeziehungen und
die Erreichbarkeit fir Kunden mit Hilfe innerdeutscher Direktflugverbindungen zum
Flughafen Paderborn/Lippstadt in etwa gleichwertig eingeschétzt werden. Beide
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Antworten erreichen etwas weniger gute Zustimmungswerte in allen drei Gruppen als
die Frage zur Beantwortung der Bedeutung des Flughafens Paderborn/Lippstadt flr
die Unternehmen allgemein.

In der Abbildung 20 sind die Antworten zur Bedeutung des Flughafens
Paderborn/Lippstadt differenziert nach der Branchenzugehérigkeit der Unternehmen
dargestellt. Die Auswertung ergibt, dass zwischen den Branchen keine signifikanten
Unterschiede bestehen.

Abbildung 20: Beurteilung der Bedeutung des Flughafens durch
Unternehmen verschiedener Branchen

Meinungsbild der Unternehmen unterteilt nach Branche zur Frage, ob der Flughafen
Paderborn/Lippstadt fiir das Unternehmen von groRer Bedeutung ist
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B Top 100 Nutzer Flughafen Paderborn/Lippstadt B Nutzer Flughafen Paderborn/Lippstadt Alle Unternehmen
Quelle: Unternehmensbefragung der IHK Ostwestfalen zu Bielefeld; IHK Arnsberg, Hellweg-

Sauerland; IHK Lippe zu Detmold; Auswertung HPC, Méarz/April 2019

Abbildung 21 zeigt die Zustimmungswerte zur Frage der Bedeutung des Flughafens
Paderborn/Lippstadt fur die Unternehmen differenziert nach der Unternehmensgrofiie
der antwortenden Unternehmen. Die hdchsten Zustimmungswerte erteilen die
GroRBunternehmen mit Uber 1.000 Beschaftigten. Hier wird eine durchschnittliche
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Bewertung unter allen Unternehmen — unabhéngig von der Nutzung des Flughafens —
von 1,5 erreicht. Die allgemeine Bewertung der Bedeutung des Flughafens steigt
tendenziell mit der GroRe der Unternehmen, aber auch die kleineren Unternehmen
bewerten die Bedeutung des Flughafens Paderborn/Lippstadt flr ihr Unternehmen sehr
hoch, wenn sie ihn generell nutzen oder zu den haufigen Nutzern gehéren.

Abbildung 21: Beurteilung der Bedeutung des Flughafens differenziert
nach Unternehmensgroéfile

Meinungsbild der Unternehmen unterteilt nach Mitarbeiteranzahl zur Frage, ob der
FlughafenPaderborn/Lippstadt fiir ihr Unternehmen von groRer Bedeutung ist
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Quelle: Unternehmensbefragung der IHK Ostwestfalen zu Bielefeld; IHK Arnsberg, Hellweg-

Sauerland; IHK Lippe zu Detmold; Auswertung HPC, Marz/April 2019

Zusammen mit der Darstellung der Ergebnisse zur Bedeutung des Flughafens auf das
Standortimage (siehe Abbildung 26) werden auf Seite 59 die Ergebnisse zur

Bedeutung des Flughafens differenziert nach Unternehmensstandorten (Kreise)
dargestellt.
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Beurteilung der Drehkreuzanbindung und der Nutzung des Flughafens
Paderborn/Lippstadt

Die Antworten aller Unternehmen belegen, dass der Flughafen Paderborn/Lippstadt
zur Ersparnis von Reisezeit sowie von Reisekosten und damit zu einem
Effizienzgewinn beitragt. 44 Prozent aller 693 Unternehmen haben zu dieser Frage
ihre volle Zustimmung abgegeben (,,1 = Stimme voll und ganz zu“). Die
durchschnittliche Bewertung aller Unternehmen liegt bei 1,97, wahrend die den
Flughafen nutzenden Unternehmen dieser Aussage mit einem Wert von
durchschnittlich 1,67 zustimmen. Die haufigen Flughafen Paderborn/Lippstadt-Nutzer
stimmen mit einem Durchschnittswert von 1,36 nahezu voll und ganz zu.

Abbildung 22: Beurteilung der Drehkreuzanbindung des Flughafens
Paderborn/Lippstadt
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Quelle: Unternehmensbefragung der IHK Ostwestfalen zu Bielefeld; IHK Arnsberg, Hellweg-
Sauerland; IHK Lippe zu Detmold; Auswertung HPC, Méarz/April 2019

Geringfiigig schlechtere Zustimmungswerte werden von den Flughafennutzern
beziglich der Anbindung an die Drehkreuze Frankfurt und Munchen vergeben. Der
durchschnittliche Zustimmungswert aller Unternehmen liegt bei 2,26 bzw. 2,40.
Offenbar und verstandlicherweise ist die Drehkreuzanbindung fir Unternehmen, die
den Flughafen nicht nutzen, wenig bedeutend. Die Bedeutung der
Drehkreuzanbindung fir innereuropaische Umsteigeverbindungen wird héher bewertet
als fur weltweite Reiseverbindungen. Dies liegt vermutlich an der deutlich héheren
Anzahl innereuropéischer Reisen. Im Jahr 2018 hatte die Anzahl Fluggéste an den
deutschen Flughéafen mit aul3ereuropdischem Reiseziel einen Anteil von 17 Prozent an
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allen Fluggasten. Unter den haufigen Nutzern des Flughafens Paderborn/Lippstadt
erreicht die Zustimmung zur Frage der Bedeutung von innereuropéischen
Umsteigemdglichkeiten in Frankfurt und Minchen einen durchschnittlichen Wert von
1,43. Besonders hohe Zustimmungswerte zu européischen Umsteigemdglichkeiten an
den Drehkreuzen Frankfurt und Munchen werden in den Kreisen Hochsauerlandkreis,
Paderborn und Soest vergeben.

Stimme aus dem Kreis Lippe

»Der Flughafen Paderborn/Lippstadt ist ein wichtiger
Standortfaktor insbesondere fir international tatige
Unternehmen. Mit taglichen Flugverbindungen zu den grol3en
Drehkreuzen in Minchen und Frankfurt nimmt er eine zentrale
Rolle bei der Erreichbarkeit und Attraktivitat der Region ein.
Dadurch verkiirzen sich die Reisezeiten unserer Kunden und
unserer Mitarbeiter zum Teil enorm.

Jorg Timmermann, Geschaftsfihrer
Weidmiiller Gruppe, Detmold

Abbildung 23: Beurteilung der Nutzungsvorteile des Flughafens
Paderborn/Lippstadt
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Quelle: Unternehmensbefragung der IHK Ostwestfalen zu Bielefeld; IHK Arnsberg, Hellweg-

Sauerland; IHK Lippe zu Detmold; Auswertung HPC, Marz/April 2019
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Sehr gute Zustimmungswerte werden von allen Unternehmen, insbesondere den
Flughafennutzern zur Erreichbarkeit und Komfort der Nutzung des Flughafens
Paderborn/Lippstadt vergeben. Es wird anerkannt, dass der Flughafen
Paderborn/Lippstadt gut erreichbar ist und seine Nutzung einfach, wenig
zeitaufwéndig und komfortabel ist. Zu beiden Fragen haben mehr als zwei Drittel aller
Unternehmen die hochste Bewertung abgegeben (,, 1 = Stimme voll und ganz zu®).
Dabei hangen die Bewertungen diesbeziiglich nicht vom Unternehmensstandort ab. Es
werden durchschnittlich keine nennenswert schlechteren Zustimmungswerte von
Unternehmen vergeben, die ihren Standort in einem vom Flughafen entfernteren Kreis
haben.

Stimme aus der Stadt Bielefeld

,,Aufgrund der geringen Entfernung und verkehrstechnisch
sehr guten Erreichbarkeit ab und zu der
Unternehmenszentrale der Schiico International KG ist der
Flughafen Paderborn flir unsere nationalen und
internationalen Geschéftspartner und Mitarbeiter von hoher
Bedeutung. Mehrfach téglich werden von dort die
internationalen Drehkreuze Miinchen und Frankfurt
angeflogen. Der schnelle und unkomplizierte Check-in in
Paderborn sowie die gunstigen Parkmaoglichkeiten bedeuten
Zeitersparnis fur alle Reisenden, sowohl fur die eigenen
Mitarbeiter als auch flr unsere Geschaftspartner und
zahlreichen Gaste. ”

Andreas Engelhardt, personlich haftender Gesellschafter
Schiico International KG, Bielefeld

Stimme aus dem Kreis Gutersloh

,»Miele ist mit eigenen Vertriebsgesellschaften und
Importeuren in 100 Landern der Welt vertreten. Fir unsere
Zentrale in Gutersloh ist der Flughafen Paderborn/Lippstadt
eine wichtige Drehscheibe, und zwar fuir unsere Kunden,
sowie fur unsere Mitarbeiter. In einer globalisierten Welt ist
eine gute Flughafen-Infrastruktur ein wichtiger
Standortfaktor. Der dauerhafte Fortbestand des Airports
mindestens auf dem derzeitigen Angebotsniveau ist fur uns
von groRer Bedeutung. ”

Dr. Markus Miele, Geschaftsfiihrer
Miele & Cie. KG, Glitersloh
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Stimme aus dem Kreis Lippe

»Die Bedeutung des Flughafen Paderborn/Lippstadt ist fiir uns
relativ grof3. Die Erreichbarkeit des Flughafens in einer
kalkulierbaren Zeit macht ihn zur ersten Wahl, wenn es um
Reisen mit dem Flugzeug geht. Auch von unseren
Geschaftspartnern wird der Flughafen wegen der kurzen Wege
im Flughafen und zu uns sehr geschatzt. Die
Parkmaglichkeiten am Flughafen sind gut und giinstig, was bei
langeren Reisen durchaus ein Argument flr
Paderborn/Lippstadt ist. Wir wiirden uns wiinschen, dass die
Zahl der erreichbaren Ziele von Paderborn/Lippstadt in der
Zukunft noch gesteigert wird.

Hanno Baumann, Geschaftsfiihrer
PLANTAG Coatings GmbH, Detmold

Beurteilung der Bedeutung des Flughafens Paderborn/Lippstadt flir Geschaftsreisen
in die Region

Die an der Befragung teilnehmenden Unternehmen evaluieren die Bedeutung des
Flughafens Paderborn/Lippstadt flir ankommende Kunden oder Lieferanten als etwas
weniger wichtig im Vergleich zur Relevanz fir eigene Geschaftsreisen (siehe
Abbildung 24). Im Durchschnitt wurden die Antworten zu den beiden entsprechenden
Fragen mit 2,55 bzw. 2,65 eingestuft.

Die Nutzer des Flughafens Paderborn/Lippstadt stimmten der Bedeutung des
Flughafens fiir die Anreise von Kunden oder Lieferanten mit 2,19 bzw. 2,32
tendenziell eher zu. Die Top 100-Nutzer dem Flughafen sprechen diesbezuglich mit
1,74 bzw. 1,94 dem Flughafen eine nicht zu vernachlassigende Bedeutung zu.
Besonders positive Einstufungen zur Frage der Erreichbarkeit durch Kunden und
Lieferanten werden durch die Unternehmen in den Landkreisen Hoxter und Soest
abgegeben.
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Abbildung 24: Beurteilung der Bedeutung des Flughafens
Paderborn/Lippstadt fur Geschéaftsreisen in die Region
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Quelle: Unternehmensbefragung der IHK Ostwestfalen zu Bielefeld; IHK Arnsberg, Hellweg-
Sauerland; IHK Lippe zu Detmold; Auswertung HPC, Méarz/April 2019

Die etwas schlechtere Bewertung der Frage zur Bedeutung von Direktverbindungen
liegt an der aktuell eher geringen Bedeutung solcher Verbindungen ab
Paderborn/Lippstadt  fir ~ Geschaftsreisende.  Abgesehen von den beiden
Drehkreuzverbindungen konzentriert sich das Flugplanangebot auf Destinationen, die
eher von Urlaubsreisenden genutzt werden.

Im nicht planmaRigen Direktflug konnen allerdings zahlreiche Destinationen
individuell mit Hilfe von Geschéftsreiseflugunternehmen oder im eigenen
Werkverkehr angeflogen werden. Der Anteil der Fluggéste ist jedoch deutlich geringer
als der Anteil der Fluggéaste im Linienflugverkehr nach Frankfurt und Minchen.
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Stimme aus dem Kreis Lippe

»Die Technische Hochschule Ostwestfalen-Lippe ist stark in
der Region vernetzt, zieht aber Studierende sowie
Forscherinnen und Forscher aus Deutschland und aus der
ganzen Welt an. Schon jetzt kommen Uber zehn Prozent
unserer Studierenden aus dem Ausland. Zudem fordern wir
Auslandsaufenthalte unserer Studierenden und Beschaftigten,
die so ihre interkulturellen Qualifikationen stérken und neue
Impulse gewinnen.

Besonders unsere Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
sind international erfolgreich in Spitzentechnologie und
Technologietransfer. Sie sind darauf angewiesen, ihre
internationalen Kontakte persénlich und manchmal auch sehr
kurzfristig zu treffen. Die Erreichbarkeit unserer
Hochschulstandorte in Lemgo, Detmold und Hoxter ist ein
essentieller Standortfaktor. Ohne eine schnelle und effektive
Anbindung an den Schienen- und Luftverkehr gerat die TH
OWL im bundesweiten Wettbewerb der Hochschulen ins
Hintertreffen. Wir wiirden uns daher freuen, wenn der
Flughafen Paderborn-Lippstadt als Verkehrsknotenpunkt eine
noch stérkere Rolle spielen kdnnte, Ostwestfalen-Lippe
national und international zu positionieren. *

Prof. Dr. Juirgen Krahl, Prasident
Technische Hochschule Ostwestfalen-Lippe, Lemgo

Stimme aus dem Kreis Paderborn

., Der Flughafen Paderborn/Lippstadt bietet eine fiir die
Universitat Paderborn zentrale Verkehrsinfrastruktur, die
sowohl im Hinblick auf unsere nationale Vernetzung, vor
allem aber fiir unsere zahlreichen internationalen
Kooperationen zunehmend unverzichtbar ist. Da wir eine
aktive Internationalisierungsstrategie verfolgen, wird die
verkehrstechnische Anbindung eine zunehmend gréRere Rolle
spielen — sowohl fiir unsere Kooperationspartner*innen aus
Wissenschaft und Wirtschaft, als auch fur unsere
Wissenschaftler*innen der Universitat Paderborn. Die
Universitat Paderborn muss fuir nationale Wissenschaftler
und Wissenschaftlerinnen gut und schnell erreichbar bleiben
und das wird durch den Flughafen abgesichert.”

Prof. Dr. Birgitt Riegraf, Prasidentin
Universitat Paderborn, Paderborn
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Beurteilung des Flughafens Paderborn/Lippstadt als Standort- und Imagefaktor flr
die Region

Die Antworten zur Frage nach dem positivem Beitrag des Flughafens zur
Standortsicherung von Unternehmen sind — wie zu erwarten — deutlich positiver bei
den Unternehmen, die den Flughafen nutzen (siehe Abbildung 265). Die
durchschnittliche Einstufung der Aussage liegt bei den Flughafennutzern bei 2,50, die
Einstufung durch die Top 100-Flughafennutzer-Unternehmen liegt bei 2,15.

Abbildung 25: Beurteilung der Bedeutung des Flughafens
Paderborn/Lippstadt fir die Region als

Unternehmensstandort
1 = Stimme voll 2 = Stimme eher 3 = Stimme eher 4 = Stimme
und ganz zu zu nicht zu iiberhaupt nicht zu

Positiver Beitrag zur Sicherung
unseres Unternehmens-
standortes

Positiver Beitrag zu Investitions
entscheidungen am Standort
aufgrund Erreichbarkeit

Imagebildung fiir den
Standort unseres Unterneh-
mens und die Region

1 2 Benotung 3 4
B Top 100 Nutzer Flughafen Paderborn/Lippstadt ® Nutzer Flughafen Paderborn/Lippstadt Alle Unternehmen
Quelle: Unternehmensbefragung der IHK Ostwestfalen zu Bielefeld; IHK Arnsberg, Hellweg-

Sauerland; IHK Lippe zu Detmold; Auswertung HPC, Méarz/April 2019

Besonders positive Einstufungen zu dieser Frage kommen aus Bielefeld sowie den
Kreisen Gutersloh, Lippe und Paderborn. Diese Unternehmen bestéatigen, dass der
Flughafen einen positiven Beitrag zur Standortsicherung eines Unternehmens leistet.
Die Antworten der Unternehmen verdeutlichen, dass neben der Existenz des
Flughafens viele andere Faktoren zur Standortsicherung relevant sind.
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Abbildung 26: Beurteilung der Bedeutung des Flughafens
Paderborn/Lippstadt und seiner Imagewirkung durch
Unternehmen mit Sitz in verschiedenen Landkreisen
(Flughafennutzer)

& 01,85
01,91

* 2,03
2,03

(@ Paderborn/Lippstadt

Legende:
& = PAD als Standortfaktor

= PAD zur Imagebildung

Quelle: Unternehmensbefragung der IHK Ostwestfalen zu Bielefeld; IHK Arnsberg, Hellweg-
Sauerland; IHK Lippe zu Detmold; Auswertung HPC, Marz/April 2019

Positivere Bewertungen als die vorangegangene Frage erhalt die Aussage zur Frage,
ob der Flughafen Paderborn/Lippstadt aufgrund seiner Erreichbarkeitsvorteile fiir die
Region einen positiven Beitrag zu Investitionsentscheidungen des antwortenden
Unternehmens leistet. Die durchschnittliche Einstufung aller Unternehmen liegt bei
2,58, die Unternehmen, die den Flughafen nutzen, nehmen im Durchschnitt eine
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Einstufung bei 2,34 vor. Die haufig den Flughafen nutzenden Unternehmen stimmen
der Frage eher zu. Die durchschnittliche Bewertung liegt bei 1,99.

Sehr wichtig ist der Flughafen Paderborn/Lippstadt fir das Image der Region. Die
durchschnittliche Einstufung dieser Aussage durch alle Unternehmen liegt bei 2,15. 37
Prozent aller 693 Unternehmen vergeben dabei die hochste Einstufung (,,1 — Stimme
voll und ganz zu®). Bei den Unternehmen, die den Flughafen nutzen, liegt die
durchschnittliche Einstufung bei 1,91 und bei den Unternehmen, die den Flughafen
h&ufig nutzen, sogar bei 1,62.

In der vorangegangenen Abbildung sind die Bewertungen zur Bedeutung des
Flughafens Paderborn/Lippstadt und zur Imagebildung fir die Region durch die
Gruppe der 454 den Flughafen Paderborn/Lippstadt nutzenden Unternehmen
differenziert nach Unternehmensstandorten dargestellt. Die durchschnittliche
Einstufung der Aussage zur Bedeutung des Flughafens durch diese Unternehmen liegt
bei 1,85. Positiver als dieser Durchschnitt bewerten die Unternehmen mit Standort in
Bielefeld, in den Kreisen Paderborn und Soest sowie im Hochsauerlandkreis die
Bedeutung des Flughafens. Der Beitrag des Flughafens zur Imagebildung in der
Region wird im Durchschnitt mit 1,91 eingestuft. Vom Durchschnitt abweichend
stufen die Unternehmen mit Sitz im Kreis Paderborn die Bedeutung des Flughafens
besonders positiv ein.

Stimme aus dem Hochsauerlandkreis

,»Der Flughafen Paderborn/Lippstadt spielt eine wichtige
Rolle fur unser Unternehmen. Zum einen wird der Flughafen
von unseren Mitarbeitern, Kunden und Lieferanten gerne als
Ziel- und Abflughafen genutzt. Hier spielt er seine Vorteile
auf Grund der Gberschaubaren Grofe aus (insb.
Servicequalitat, Parkraum etc.). Zum anderen tragt der
Flughafen wesentlich zur Imagebildung flir den Standort
unseres Unternehmens wie aber auch der Region bei. Dieser
Faktor ist nicht zu unterschéatzen bei der Gewinnung von
Fachkraften. Eine gute, funktionierende, (Verkehrs-)
Infrastruktur ist ein wesentlicher Faktor hoher
Regionsattraktivitdt.

Gerhard Niehaus, Hubertus Becker, Thomas Witiska, Martin
Ansorge, Michael Egger jr., Paul Lingemann, Geschaftsfihrer
Egger Holzwerkstoffe Brilon GmbH & Co. KG, Brilon
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Stimme aus dem Kreis Paderborn

,, Wir sind ein Einzelhandelsunternehmen mit vier
innerstadtischen Standorten in OWL, die jeweils
Magnetfunktion austiben und das Einzelhandelsangebot mit
pragen. Indirekt ist der Flughafen fiir uns sehr wichtig, weil
er wesentliches Element flir eine ganzheitliche Prosperitéat
OWLs ist. Nur ein solches Umfeld bietet uns in Zeiten
tektonischer Veranderungen der Rahmenbedingungen
unserer Branche (u. a. Verkauf per Internet)
Anknlpfungspunkte fir eine erfolgversprechende
Zukunftsstrategie. Die Politik ist dringendst dazu aufgerufen,
die vollig unfairen Wettbewerbsbedingungen, denen unser
Flughafen unterliegt, sofort zu beseitigen! ”

Ferdinand Klingenthal, Geschaftsfiihrer
F. Klingenthal GmbH, Paderborn
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4. WIRTSCHAFTSSTANDORT FLUGHAFEN

Neben seiner Rolle als Mobilitatszentrum fir die Region ist der Flughafen
Paderborn/Lippstadt mitsamt des angeschlossenen Gewerbegebiets selbst ein
wichtiger Gewerbe- und Logistikstandort. Auf Basis der Ergebnisse einer
Unternehmensumfrage am Flughafen wurden die direkten, indirekten und
induzierten Beschaftigungs-, Einkommens und Wertschdpfungseffekte der
Unternehmen am Standort Flughafen berechnet.

4.1 Definition und Abgrenzung regionalokonomischer Effekte

Infrastrukturknoten wie der Flughafen Paderborn/Lippstadt leisten auf verschiedene
Weise einen Beitrag zu Beschéftigung und Wertschopfung, wobei die 6konomischen
Effekte teils regional auftreten, zudem aber auch deutlich (ber die Region
hinausreichen konnen. Um ein moglichst umfassendes Bild der wirtschaftlichen
Bedeutung des Flughafenstandorts Paderborn/Lippstadt zu zeigen, werden im Rahmen
der vorliegenden Studie verschiedene Arten von Effekten berlcksichtigt, die
nachfolgend kurz voneinander abgegrenzt werden.

Abbildung 27: Ubersicht regionalwirtschaftlicher Effekte

Direkte Effekte Indirekte Effekte

Unmittelbare Wertschépfung durch den > Wertschopfung durch vorgelagerte
Flughafen Paderborn/Lippstadt und der Leistungen, u.a. Bezug von Vorleistungen
dort ansassigen Unternehmen dritter Unternehmen

Induzierte Effekte

Wertschopfung aufgrund von
Konsumausgaben der flughafenabhangig
Beschaftigten

Gesamteffekt des Flughafens Paderborn/Lippstadt

auf die Wertschopfung
A

Katalytische Effekte

Wertschopfung durch eine bessere
Erreichbarkeit der Region aufgrund der
Anbindung Uber den Flughafen

Quelle: HPC Hamburg Port Consulting GmbH, 2019
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Unter den direkten Effekten werden all jene Beschéftigungs- und
Einkommenswirkungen verstanden, die bei am Flughafen Paderborn/Lippstadt
ansassigen Unternehmen auftreten. Diese Betriebe weisen dabei insofern einen
direkten Bezug zum Flughafen auf, als dass der Flughafenstandort fur sie mittel- bis
langfristig standortrelevant ist bzw. die Ansiedlung am Standort maRgeblich
beeinflusst hat. Neben der Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH sowie ihrer
verbundenen Unternehmen zédhlen hierzu insbesondere die am Flughafen téatigen
Abfertigungs-, Service- und Wartungsbetriebe sowie relevante Behorden, aber auch
die im Gewerbepark angesiedelten Unternehmen.

Demgegenuber beziehen sich indirekte Effekte in einem ersten Schritt auf
Arbeitsplatze, Einkommen und Wertschopfung bei Unternehmen, welche den direkt
flughafenaffinen Betrieben als unmittelbare Zulieferer fir Guter und Dienstleistungen
dienen. Da zudem auch die Zulieferunternehmen ihrerseits wiederum auf den Bezug
von Vorleistungen angewiesen sind, treten ferner mittelbare Effekte in vorgelagerten
Produktionsbereichen auf, die sich tber sdmtliche Stufen der Wertschopfungskette
fortschreiben lassen. Aufgrund der komplexen Verflechtungsbeziehungen zwischen
einzelnen Branchen greifen die indirekten Beschéftigungs- und
Wertschopfungswirkungen dabei umfassend auf andere Wirtschaftsbereiche (ber.

In Abgrenzung zu den auf den Bezug von Vorleistungen zurlickzufiihrenden Effekten
beziehen sich induzierte Effekte auf solche Beschaftigungs- und
Wertschépfungswirkungen, die durch das Konsumverhalten der direkt wie indirekt
flughafenabhangig Beschéftigten und das Ausgeben ihrer erwirtschafteten Einkommen
entstehen.®

Die direkten, indirekten und induzierten Effekte stellen dabei Beschéaftigungs- und
Einkommenswirkungen dar, die auf die wirtschaftlichen Aktivitdten am Flughafen
Paderborn/Lippstadt zurtickzufiihren sind und in der Flughafenregion sowie dariiber
hinaus anfallen. Regional ergdnzen sie somit die katalytischen Effekte des
Flugbetriebs, die sich insbesondere in einer besseren Erreichbarkeit der Region sowie
infolgedessen in einer hoheren Standortgunst widerspiegeln. Auf Grund der
schwierigen Erfassbarkeit lassen sich entsprechende Effekte nur schwerlich
quantifizieren, wurden aber an vorheriger Stelle qualitativ diskutiert.

8 Konsumausgaben indirekt Beschaftigter werden in der Literatur nicht einheitlich in die induzierten Effekte von
Verkehrsinfrastrukturen einbezogen, u. a. da die Substituierbarkeit der Geschéftsbeziehungen und somit die Stérke
der Flughafenabhangigkeit in vorgelagerten Stufen der Wertschépfungskette schwacher ausfallt.
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4.2 Beschaftigte am Flughafen Paderborn/Lippstadt

Neben der Flughafengesellschaft und den (brigen direkt am Flughafenbetrieb
beteiligten Unternehmen ist am Flughafenstandort Paderborn/Lippstadt zudem eine
Vielzahl weiterer Betriebe aus verschiedensten Branchen angesiedelt. Neben
tourismusaffinen Dienstleistern sowie Wartungs- und Reparaturbetrieben fir
Luftfahrzeuge gehéren hierzu auch eine Reihe teils luftfahrtaffiner Unternehmen aus
dem allgemeinen Dienstleistungsbereich sowie dem produzierenden Gewerbe, die sich
u. a. auf Grund der guten Erreichbarkeit und Infrastruktur in dem am Flughafen
entwickelten Gewerbegebiet angesiedelt haben.

Basierend auf Daten einer Beschaftigtenerhebung aus dem Jahr 2015 sowie einer
aktuellen Umfrage fur das Jahr 2018 belduft sich die Anzahl der am Flughafen tétigen
Personen auf rund 1.634 Beschaftigte, davon rund 786 Personen bei Betrieben auf dem
Flughafengeldande sowie 848 Personen bei Unternehmen im Flughafengewerbegebiet.
Da flr eine Reihe Kkleinerer Unternehmen keine Beschaftigungszahlen bekannt sind,
sind diese Werte tendenziell als Untergrenze zu verstehen.®

Abbildung 28: Beschaftigte am Flughafen Paderborn/Lippstadt

Quelle: Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH, 2019

9 Die ausgewiesenen Mitarbeiterzahlen basieren auf einer Erhebung mit Bezug auf das Jahr 2018. Wenn aus dieser
Umfrage fir ein weiterhin am Standort anséassiges Unternehmen keine aktuellen Mitarbeiterzahlen vorliegen, wurde
auf Werte einer friiheren Mitarbeitererhebung mit Bezugsjahr 2015 zuriickgegriffen.
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Zu den groBten Arbeitgebern zéhlen dabei die Flughafengesellschaft inkl. ihrer
Tochterfirma PAD Airport Services mit insgesamt 236 Beschaftigten sowie das
Unternehmen Heggemann als Zulieferer der Luft- und Raumfahrtindustrie und die
Firma CP Tech mit jeweils mehr als 200 Beschaftigten im Schnitt des Jahres 2018.

Tabelle 7: Verteilung der Betriebe und Beschaftigten nach Branchen

T
Allgemeine Dienstleistungen / Produzierendes Gewerbe 30 777
Fluggesellschaften / Allgemeine Luftfahrt 9 83
Handel und Banken 5 9
Wartung / Technik / Reparatur 4 75
Autovermietung / Bus / Transfer 8 104
Flughafenbetrieb /Sicherheit / Handling 5 310
Verkehrsvermittlung / Reisebiiro / Touristik 18 78
Hotels / Gaststdtten / Catering 4 75
Behorden und Dienststellen 6 123
Gesamt 89 1.634

Anmerkungen: Die ausgewiesene Anzahl Beschdftigter bezieht sich auf insgesamt 65 der am Standort ansdssigen
Unternehmen, fiir die aus Erhebungen fiir die Jahre 2015 bzw. 2018 Angaben zu Mitarbeiteranzahlen vorliegen. Da
fiir eine Reihe kleinerer Betriebe keine Beschdftigtendaten vorliegen, kann der ausgewiesene Wert tendenziell als
Untergrenze verstanden werden. Verbundene Unternehmen sind in der Regel als Gruppe beriicksichtigt.

Quelle: Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH, 2015; HPC Hamburg Port Consulting GmbH, 2019

Nach Branchen differenziert entféllt die hochste Anzahl am Standort anséssiger
Unternehmen und Beschéftigter auf die Gruppe ,,Allgemeine Dienstleistungen /
Produzierendes Gewerbe“. Dieser Kategorie ist dabei auch ein grofRer Teil der im
Gewerbegebiet ansédssigen Unternehmen zuzurechnen, darunter Industrie- und
Softwareunternehmen sowie Beratungsgesellschaften. Darlber hinaus entfallt eine
vergleichsweise groBe Anzahl an ansassigen Betrieben auf die Bereiche
,»Verkehrsvermittlung / Reisebiiros / Touristik* und ,,Fluggesellschaften / Allgemeine
Luftfahrt. Gemessen an der Beschéftigungszahl folgen die Bereiche ,,Flugbetrieb /
Sicherheit / Handling* sowie ,,Behdrden und Dienststellen®.
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Von den rund 1.634 Beschéftigten am Flughafen Paderborn/Lippstadt stehen ca. 70
Prozent in einem Vollzeitbeschaftigungsverhaltnis, die Quote Teilzeit- sowie
geringfuigig Beschéftigter liegt bei etwa 30 Prozent. Knapp 70 Prozent der am Standort
Beschéftigten wohnen im Kreis Paderborn, gut 11 Prozent im Kreis Soest. Der Rest
der Beschéftigten wohnt im mittelbaren Umfeld des Flughafens, unter anderem im
Hochsauerlandkreis, den Kreisen Lippe, Hoxter und Gultersloh sowie der Stadt
Bielefeld. Basierend auf den vorliegenden Beschéftigungszahlen werden die
Bruttolohne und Gehalter der am Flughafenstandort tatigen Personen auf rund 57,4
Mio. Euro pro Jahr geschatzt, die hieraus resultierenden Lohnsteuereinnahmen der
Finanzbehdrden auf rund 9,0 Mio. Euro.°

4.3 Direkte, indirekte und induzierte Effekte

In der Vergangenheit sind verschiedene Verfahren zur Analyse wirtschaftlicher
Effekte von Verkehrs- und Infrastruktureinrichtungen entwickelt worden. In
Anlehnung an vergleichbare Studien fur andere Flughéafen wird fiir die quantitative
Abschétzung der wirtschaftlichen Effekte des Flughafens Paderborn/Lippstadt
nachfolgend auf die Methodik des Input-Output-Modells zuriickgegriffen. Neben
Effekten auf die Beschaftigung werden zudem auch Einkommenswirkungen analysiert
und dargestellt. Hierbei wird insbesondere auf die Bruttowertschopfung als Differenz
aus Produktionswert und Vorleistungsbezug von Unternehmen sowie zentrale
volkswirtschaftliche KenngrdRe wirtschaftlicher Leistungsfahigkeit fokussiert.

Ausgangspunkt der Analyse indirekter Effekte sind Angaben der direkt am
Flughafenstandort anséssigen Unternehmen zu der Hohe ihrer Vorleistungs- und
Investitionsausgaben. Diese stellen dabei einen exogenen Nachfrageimpuls dar, der bei
den unmittelbaren Zulieferern auflerhalb des Flughafenstandorts wiederum einen
Einfluss auf Produktion, Einkommen und Wertschépfung austbt.

Angaben zu den Vorleistungs- und Investitionsausgaben der am Flughafenstandort
Paderborn/Lippstadt angesiedelten Unternehmen wurden dabei im Rahmen einer
aktuellen Erhebung fur das Jahr 2018 erfasst. Fehlende Angaben werden, soweit
maoglich, mittels aus der offentlichen Statistik abgeleiteter branchenspezifischer
Durchschnittswerte approximiert. Die regionale Verteilung der Vorleistungs- und
Investitionsnachfrage ergibt sich dabei malgeblich aus den im Zuge der
Unternehmensbefragung erhobenen Daten.

10 Schatzungen basierend auf Erhebungen fiir die Jahre 2015 und 2018. Fir Unternehmen, fiir die lediglich Daten
zu der Beschaftigtenstruktur vorliegen, wurden fehlende Angaben auf Grundlage von Zahlen der &ffentlichen
Pendlerstatistik (Wohnort der Beschéftigten) sowie Werten der volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung (L6hne und
Gehélter, Lohnsteuereinnahmen) approximativ geschatzt.
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Da auch die unmittelbaren Zulieferer von Vorleistungen anderer Unternehmen
abhangig sind, wird in der Folge eine sich abschwéchende Nachfragekette angestoRen,
welche sich im Modell mittels aus der Input-Output-Rechnung abgeleiteter
Koeffizienten in einen indirekten Gesamtnachfrageeffekt Uberfiihren lasst. Durch
Rickgriff auf branchenspezifische Zusammenhange der 6ffentlichen Statistik lassen
sich hieraus wiederum Schatzwerte fur den indirekten Effekt auf Einkommen und
Beschaftigung ableiten.

Vergleichbar zu den Vorleistungs- und Investitionsausgaben der am Standort
angesiedelten Unternehmen stellen die Einkommen der direkt und indirekt
flughafenabhangig Beschéftigten die Grundlage weiterer, sogenannter induzierter
Effekte dar. So werden Teile der am Flughafen Paderborn/Lippstadt sowie bei
Zulieferbetrieben erwirtschafteten Einkommen fur den Konsum von Gitern und
Dienstleistungen verwendet. Die Produktion und Bereitstellung dieser Guter stoft
dabei analog der oben beschriebenen Wirkungsweise wiederum Beschaftigungs- und
Wertschopfungseffekte in anderen Wirtschaftsbereichen an.

Tabelle 8: Direkte, indirekte und induzierte Effekte des Flughafens
Paderborn/Lippstadt fur Deutschland

Beschiftigte Bruttowertschopfung

Deutschland

Direkter Effekt 1.634 49,0 106,7 48,0
Indirekter Effekt 1.094 32,8 75,8 34,1
Induzierter Effekt 608 18,2 40,0 18,0
Gesamt 3.336 100,0 222,5 100,0

Anmerkungen: Eigene Berechnungen auf Grundlage von Erhebungen unter den am Standort ansdssigen
Unternehmen fiir die Jahre 2015 und 2018 sowie Daten der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung (Fachserie 18,
Reihe 1.4, Stand: September 2018) und der Input-Output-Rechnung (Fachserie 18, Reihe 2, Stand: Januar 2019) des
Statistischen Bundesamtes; Rundungsdifferenzen méglich.

Quelle: HPC Hamburg Port Consulting GmbH, 2019

Auf Grundlage der Angaben zu den 1.634 direkt Beschéaftigten sowie den zusatzlich
erhobenen und mittels Sekundérdaten erganzten Angaben zu betriebswirtschaftlichen
Kennzahlen kann fir die am Flughafenstandort Paderborn/Lippstadt ansdssigen
Unternehmen von einem direkten Effekt auf die inlandische Bruttowertschopfung in
der GroRenordnung von ca. 106,7 Mio. Euro pro Jahr ausgegangen werden. Der auf
den Bezug von Vorleistungs- und Investitionsgutern bei Zulieferern auBerhalb des
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Flughafenstandorts zurtickzufiihrende indirekte Beschéftigungseffekt wird auf rund
1.094 Beschaftigte geschatzt, die ihrerseits wiederum gut 75,8 Mio. Euro zur
inlandischen Bruttowertschopfung beitragen. Aufgrund der Konsumausgaben der
direkt wie indirekt flughafenabhangig Beschaftigten ergibt sich zudem ein induzierter
Beschéftigungseffekt von weiteren rund 608 Beschaftigten. Der entsprechende
induzierte Beitrag zur inlandischen Bruttowertschopfung wird auf rund 40,0 Mio. Euro
p. a. geschatzt.

Betrachtet man die direkten, indirekten und induzierten Beschaftigungs- und
Wertschopfungseffekte fir Deutschland in der Summe, so kann fir den
Flughafenstandort Paderborn/Lippstadt von einer Beschaftigungswirkung von
insgesamt rund 3.336 Beschéftigten ausgegangen werden. Der Gesamteffekt auf die
inlandische Bruttowertschopfung wird dabei auf rund 222,5 Mio. Euro pro Jahr
deutschlandweit geschatzt, die Bruttolohn- und Gehaltssumme der direkt, indirekt und
induziert Beschéftigten auf rund 112,1 Mio. Euro.

Wahrend direkte Beschéftigungs- und Wertschopfungswirkungen insbesondere vor
Ort im regionalen Umfeld des Flughafens anfallen, ist bei den indirekten und
induzierten Effekten zu berlcksichtigen, dass Unternehmen und private Haushalte
einen Teil ihrer nachgefragten Guter und Leistungen aus anderen Regionen beziehen.
Dies hat zur Folge, dass sich fiir die Region hier in der Regel geringere Einkommens-
und Beschéaftigungseffekte als fur das gesamte Inland ergeben.

Als Grundlage flr eine approximative Regionalisierung der indirekten und induzierten
Beschéaftigungs- und Wertschopfungseffekte dienen Angaben zu der regionalen
Struktur des unmittelbaren Vorleistungs- und Investitionsbezugs der am Flughafen
ansassigen Unternehmen, welche im Rahmen der aktuellen Erhebung von
Beschéaftigungs- und Wirtschaftsdaten fir das Jahr 2018 gewonnen wurden. Ohne
entsprechende Informationen fiir den regionalen Nachfrageverbleib auf den mittelbar
vorgelagerten Stufen wird fiir diese eine regionale Bezugsquote entsprechend des
Durchschnitts der unmittelbaren Vorleistungsnachfrage angenommen. Fur die privaten
Haushalte wird nachfolgend von einer regionalen Ausgabenquote von 50 Prozent
ausgegangen.
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Tabelle 9: Direkte, indirekte und induzierte Effekte des Flughafens
Paderborn/Lippstadt fiur die Flughafenregion

Beschiftigte Bruttowertsch6pfung
Flughafenregion

Direkter Effekt 1.634 81,0 106,7 80,7

Indirekter Effekt 207 10,3 14,3 10,8
Induzierter Effekt 175 8,7 11,3 8,6
Gesamt 2.016 100,0 132,3 100,0

Anmerkungen: Eigene Berechnungen auf Grundlage von Erhebungen unter den am Standort ansdssigen
Unternehmen fiir die Jahre 2015 und 2018 sowie Daten der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung (Fachserie 18,
Reihe 1.4, Stand: September 2018) und der Input-Output-Rechnung (Fachserie 18, Reihe 2, Stand: Januar 2019) des
Statistischen Bundesamtes; die Flughafenregion umfasst die Kreise Glitersloh, Hoxter, Lippe, Paderborn und Soest
sowie den Hochsauerlandkreis und die Stadt Bielefeld; approximative Regionalisierung auf Grundlage der in der
Unternehmensbefragung erhobenen durchschnittlichen Regionalquote des Vorleistungsbezugs sowie einer
Regionalquote von 50 Prozent bei dem privaten Konsum; Rundungsdifferenzen méglich.

Quelle: HPC Hamburg Port Consulting GmbH, 2019

Basierend auf den zugrundeliegenden Annahmen kann fir die Flughafenregion, das
heiBt fur die Kreise Gutersloh, Hoxter, Lippe, Paderborn und Soest sowie den
Hochsauerlandkreis und die Stadt Bielefeld, von einem Gesamteffekt auf die
Beschaftigung von rund 2.016 Beschaftigten ausgegangen werden. Neben den 1.634
direkt am Standort beschéaftigten Personen fallen hierunter ca. 207 indirekt und rund
175 induziert Beschéftigte. Der entsprechende Einkommenseffekt auf die regionale
Bruttowertschopfung wird auf insgesamt etwa 132,3 Mio. Euro p. a. geschatzt,
darunter 106,7 Mio. Euro direkte Effekte am Standort sowie ca. 14,3 Mio. Euro
indirekte Effekte und rund 11,3 Mio. Euro induzierte Effekte. Die regionalen
Bruttolohn- und Gehaltseffekte lassen sich dabei in der Summe auf ca. 69,0 Mio. Euro
beziffern.
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Tabelle 10: Beschaftigungs- und Wertschopfungsmultiplikatoren

_ Deutschland Flughafenregion

Beschaftigungsmultiplikator 1,04 0,23

Wertschopfungsmultiplikator 1,08 0,24

Anmerkungen: Die Beschdftigungs- und Wertschépfungsmultiplikatoren ergeben sich als die Summe aus den
jeweiligen indirekten und induzierten Effekten dividiert durch den zugrundeliegenden direkten Effekt.

Quelle: HPC Hamburg Port Consulting GmbH, 2019

Entsprechend der Ergebnisse zur quantitativen Abschatzung der wirtschaftlichen
Effekte des Flughafens Paderborn/Lippstadt entfallen somit auf jeden direkt am
Standort Beschaftigten weitere 1,04 indirekt sowie induziert Beschaftigte. Jeder Euro
am Flughafenstandort generierter Bruttowertschépfung fuhrt dabei deutschlandweit zu
weiteren rund 1,08 Euro indirekter und indizierter Wertschopfung. Tabelle 10 fasst die
entsprechenden  gesamtwirtschaftlichen und regionalen Beschéftigungs- und
Wertschépfungsmultiplikatoren zusammen.

Abbildung 29: Gepackverladung am Flughafen Paderborn/Lippstadt

Quelle: Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH, 2019
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5. FAZIT

Der Flughafen Paderborn/Lippstadt ist ein wichtiger Mobilitatsknoten flr die
Bevolkerung und Wirtschaft in den Regionen Ostwestfalen-Lippe und Stdwestfalen.
Mit den beiden mehrmals taglichen Drehkreuzanbindungen nach Frankfurt und
Minchen wird die Erreichbarkeit der Region rund um den Flughafen
Paderborn/Lippstadt im  Uberregionalen/internationalen Kontext entscheidend
verbessert. Fir Unternehmen lassen sich durch diese Linienflige oder durch
individuelle Geschaftsreise-/Werkluftverkehrsflige Reisezeitvorteile und damit
Kostenreduzierungen realisieren.

Die Standortlagegunst der Region wird aufgrund der durch den Flughafen
Paderborn/Lippstadt realisierbaren Erreichbarkeitsvorteile positiv beeinflusst, so dass
die Region im nationalen und internationalen Standortwettbewerb der Regionen um
Investitionen insgesamt besser aufgestellt ist. Ferner wirkt sich der Flughafen positiv
auf das Standortimage aus.

Mit dem Wort ,,Heimathafen* (vgl. PAD-Werbeslogan ,,Mein Heimathafen*) werden
nicht nur im Fall des Flughafens Paderborn/Lippstadt, sondern auch anderswo
Begriffe wie ,,Internationalitat und ,,Bodenstandigkeit* assoziiert. Die 26 Vertreter
der Unternehmen und Hochschulen aus der Region, die sich im Rahmen des
vorliegenden Gutachtens zur Bedeutung des Flughafens Paderborn/Lippstadt gedulRert
haben, bestétigen die Funktion fir ihre (internationale) Geschéaftstatigkeit.

Die Erlauterungen zu der Verkehrsfunktion und den Erreichbarkeitsvorteilen, die
Umfrageergebnisse, die Statements der Wirtschafts- und Hochschulvertreter sowie die
quantitative Abschatzung der durch die am Flughafen direkt ansassigen Unternehmen
generierten Beschaftigungs- und Einkommenseffekte belegen, dass der Flughafen
Paderborn/Lippstadt insgesamt vielfach hohere positive regionalwirtschaftliche
Vorteile generiert als er an Zahlungen durch seine Gesellschafter zur Finanzierung
bendétigt.
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